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New Work stellt alles aut den Kopt

Covid-19 wirkt in vielen Unternehmen wie ein Katalysator - Homeoffice ja oder nein? -

Von Wolfgang Becker

ach dem B&P-Gesprach mit Her-

bert Schulte und Pamela Reidt

von Dierkes Partner stand fest:

Das Thema gehort auf den Titel.
Die Personalleiterin hatte soeben erlautert,
wie sich die Hamburger Partner-Kanzlei
(Wirtschaftsprifer, Steuerberater, Rechts-
anwilte) auf die Zukunft des Arbeitens ein-
stellt und dabei Gedanken formuliert, die
manchem Unternehmer den Atem rauben
dirften. Zum Beispiel: 20 Stunden Arbeit bei
40 Stunden Gehalt, Anfangszeiten selbst be-
stimmen, Mobilitdtssicherung, keine Anwe-
senheitspflicht und so weiter — eine Liste mit
zwolf Punkten, die ein Bild davon zeichnet,
wie die Arbeitswelt in fiinf Jahren aussehen
konnte. Steuerberater Herbert Schulte: , Die

Auswirkungen auch auf die Baubranche

viel zitierte Work-Life-Balance ist in der kom-
menden Mitarbeitergeneration viel prasenter
— darauf missen wir uns als Arbeitgeber ein-
stellen.” New Work ist das Stichwort.

HBI hat den Plan

Der Vormarsch der Homeoffice-Bewegung
wirkt sich sogar auf Investments und Ge-
baudeplanungen aus. Zum Beispiel in Neu
Wulmstorf: Direkt an der S-Bahnstation baut
die HBI Hausbau-Immobiliengesellschaft aus
Nottensdorf jetzt ein Biiro- und Dienstleis-
tungszentrum - eine strategische Entschei-
dung, denn bislang war Neu Wulmstorf nicht
als Birostandort auf der Landkarte zu finden.
Aber: Die Gemeinde liegt auf der Haupt-
pendlerstrecke zwischen Stade und Ham-
burg. Das HBI-Konzept sieht den Bau flexib-
ler Blroflachen vor, die im Zeichen von New

Work stehen sollen und vor allem eines sind:
gut erreichbar.

,Das regelt die Praxis®

Die Pandemie arbeitet wie ein Katalysa-
tor. Mark Behr, Innovationsmanager im
hit-Technopark, rechnet damit, dass auch
die 110 Mieter kiinftig weniger Platzbedarf
haben werden — die Unternehmensstruktur
im Technologiepark diirfte dementsprechend
kleinteiliger werden. Falko Junge, Unterneh-
mensberater in der Kanzlei Schlarmannvon-
Geyso, sagt: ,Die Corona-Krise legt struktu-
relle Defizite ganz deutlich offen. Da geht es
um konkrete Punkte wie Teile-Produktion in
China und daraus entstehende Abhdngig-
keiten, digitale Arbeitswelten, neue Arbeits-
prozesse — Stichwort New Work — und vieles
mehr.”

Es gibt aber auch andere Zwischentone:
Der AGA Unternehmensverband kommt im
Rahmen einer Studie zu diesem Ergebnis:
,Unsere Warenwelten und Dienstleistungen
lassen sich nicht vollstandig aus dem Ho-
meoffice bewegen. Nicht jede Tatigkeit ist
Homeoffice-fahig”, mahnt Hauptgeschafts-
fihrer Volker Tschirch. Thomas Falk, Haupt-
geschaftsfihrer des Arbeitgeberverbandes
Stade Elbe-Weser-Dreieck e.V., warnt davor,
das Recht auf Homeoffice gesetzlich zu fixie-
ren: ,Das regelt die Praxis.” Auswirkungen
auf die Baubranche erwartet der Harburger
Bauunternehmer und Investor Arne Weber:
»lch denke, es wird erst mal grundsatzlich
weniger gebaut werden.”

I Mehr zum Thema lesen Sie auf den
Seiten 2, 3, 15, 16 und 18 sowie im Immo-
bilien-Special auf den Seiten 13, 16 und 31.
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INTERVIEW

Fur ihn ist die Corona-
Krise noch langst nicht
Uberwunden: Arne We-
ber, Unternehmer und
Investor aus Harburg,
sagt: ,Wir missen die
Zeichen der Zeit sehen
und auf Sicht fahren.”

Foto: Wolfgang Becker

,Wie sieht die NI m& £ aus?

INTERVIEW Investor Arne Weber (iber die Folgen der Corona-Krise fiir die Wirtschaft,
die HCH-Strategie, die eigenen Projekte und das Thema Erbpacht in Hamburg

r ist der Grandseigneur unter den In-

vestoren im Hamburger Siiden: Arne

Weber, Inhaber der renommierten

Baufirma HC Hagemann, hat sich
nicht nur auf Helgoland verwirklicht, son-
dern auch andernorts markante Spuren hin-
terlassen. Vor allem im Harburger Binnenha-
fen, den er vor gut 20 Jahren als ,,Channel
Hamburg” vorausschauend und geschickt
in der Hamburger Immobilienlandschaft
platzierte. Langst hat sich das Areal den Ruf
der ,kleinen Hafen-City” Hamburgs erwor-
ben, mittlerweile viele weitere Akteure auf
den Plan gerufen und hohe Investments in
den Siden der Hansestadt geleitet. Aktuell
hat Weber mit dem Hamburg Innovation
Port sein vermutlich ambitioniertestes Pro-
jekt gestartet. Der Plan: Raum schaffen fur
die Erweiterung der Technischen Universitat
Hamburg und Synergien ermdglichen durch
die Ansiedlung weiterer wissenschaftsaffi-
ner Unternehmen im Channel. Doch dann
kam Corona. Wie der Unternehmer Weber
die Auswirkungen der Pandemie einschatzt,
dartber sprach er mit B&P-Redakteur Wolf-
gang Becker.

Wie beurteilen Sie die aktuelle Lage auf
dem Investorenmarkt?

Ich glaube, dass wir grundsatzlich in einer
sehr schwierigen Situation sind. Und in einer
sehr schwierigen Phase der Pandemie, denn
die kann sich noch problematisch entwi-
ckeln. Aber keiner weill so genau, wie es
kommen wird. Fir uns als Unternehmen
bedeutet das: Hauptsache vorsichtig! Wir
sagen nicht einfach ,,Das wird schon...” und

EDITORIAL

Die Jahresend-Rallye
wird hoch spannend . ..

legen los. Wir Giberlegen sehr genau, was wir
zu diesem Zeitpunkt tun kénnen und was
wir eventuell verschieben. Die Frage ist: Wie
sieht die neue Welt aus? Und es wird eine
neue Welt geben! Ich denke, als Investor
muss man sehr, sehr vorsichtig agieren.

Die
sich...
Durch Corona sind neue Entwicklungen viel
schneller eingetreten. Wir sind digitaler ge-
worden und merken, dass das auch tatsach-
lich funktioniert. Das Thema Homeoffice
wird ebenfalls Spuren hinterlassen.

Rahmenbedingungen verdandern

Wie wird sich das auf die Planung von ge-
werblichen Bauprojekten auswirken?

Ich denke, es wird erst mal grundsatzlich
weniger gebaut werden. Wir merken es jetzt
hier bei der TUHH, die aufgefordert wird, hy-
bride Studiengdange anzubieten — also mal
in digitaler Form, mal als Prasenzveranstal-
tung. Das wird Auswirkungen auf Raum-
bedarfe haben. Andererseits brauchen wir
kiinftig vielleicht langfristig andere Abstan-
de in den Biros und Hygienekonzepte. Jeder
hat jetzt ja die Pandemie im Kopf - die ist so
schnell nicht wieder rauszukriegen. Es gibt ja
sogar Leute, die schlafen mit der Maske und
finden das gut . . .

Haben Sie personlich jemals eine Phase
mit so vielen offenen Fragen erlebt?

Nein. Noch niemals. Ich bin nach dem Krieg
geboren, und von da an ging es eigentlich
immer bergauf, auch wenn es durchaus viele
Krisen gab. Aber Uber alles betrachtet mis-

sen wir sagen: Die Kurve stieg immer an. Ins-
besondere in den vergangenen 15 Jahren.

Stand heute konnen wir feststellen: Spe-
ziell in der Immobilienbranche und am
Bau ist das groRe Jammern noch nicht
eingetreten. Im Gegenteil: Viele Akteure
geben Gas. Zu Recht?

Wer heute etwas verkaufen will, beispielswei-
se eine Eigentumswohnung in guter Lage, der
kann das noch zu guten Preisen, weil die Leute
ganz massiv Geld unterbringen wollen. Auch
die Aktien steigen. Luxusartikel laufen wie ver-
riickt. Neulich in Hamburg stand eine Schlan-
ge vor dem Louis-Vuitton-Laden. So etwas
habe ich in meinem ganzen Leben noch nicht
gesehen. Die Leute gonnen sich was. Aber bei
der Nachfrage nach Biroflachen registrieren
wir bereits eine nachlassende Frequenz. Die
Ausschreibungen werden weniger. Die Kom-
munen haben kein Geld mehr, um ihre Plane
umzusetzen. Meine Einschatzung: Die Delle
kommt im Winter. Um die wenigen Ausschrei-
bungen wird ein Konkurrenzkampf entbren-
nen. Dadurch geraten die Preise unter Druck.
Auf dem Immobiliensektor wird sich der Lock-
down der Wirtschaft noch ganz deutlich zei-
gen. Aber am Ende wissen wir nicht, wie es
kommen wird — wir mussen die Zeichen der
Zeit sehen und auf Sicht fahren.

Durch Corona haben wir den Eindruck,
dass die Zeiten unsicherer geworden sind.
Aber objektiv betrachtet: Waren die Zei-
ten nicht immer so, dass unvorhergesehe-
ne Ereignisse das stetige Bergauf gefihr-
det haben?

Wolfgang Becker (links)
‘ und Wolfgang Stephan

Ich habe schon seit Langem gesagt, dass es
nicht immer so weitergehen kann. Wir mis-
sen uns darauf einstellen, dass der Zenit ir-
gendwann mal erreicht ist und es auch mal
wieder nach unten geht. Wir hatten jetzt
15 Jahre Wachstum. Aber wenn heute gute
Eigentumswohnungen 20000 Euro pro Qua-
dratmeter kosten, dann ist das vielleicht gut
fir den Investor, aber ein bisschen Runter-
kommen ist ja vielleicht auch nicht falsch . . .

Inwieweit sind HCH-Projekte von der aktu-
ellen Situation betroffen?

Die Frage ist, ob der Hamburg Innovation Port
weitergebaut wird oder ob eine Pause eintritt
— wir wissen das noch nicht. Die Antwort wer-
den wir bekommen, wenn Mitte Oktober der
neue Haushalt vorliegt. Eigentlich brauchen
wir als Gesellschaft Geld fiir die Hochschulen,
denn wir brauchen Wissenschaft. Aber wenn
das Geld fiir notleidende Firmen und Familien
bendtigt wird, dann muss eventuell auch die
Erweiterung einer Hochschule zuriickgestellt
werden. Wenn die TUHH jedoch die bereits
spezifizierten Quadratmeter haben moch-
te, dann bauen wir sofort. Dann fangen wir
morgen an. HIP1 habe ich einfach so in die
Welt gesetzt, aber HIP2 ist fiinf Mal so groR.
Da brauche ich Sicherheiten — konkret einen
Mietvertrag. Und der muss von der Birger-
schaft beschlossen sein. Ich denke, das wird,
wenn es so kommt, Anfang des Jahres sein.

Die TUHH wird aber nicht die gesamte
Flache mieten, oder?

Unser Restrisiko waren dann etwa 5000 Qua-
dratmeter, die wir an die Wirtschaft vermie-
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sowie im Bezirk Harburg.

auland so teuer wie nie” — zu

diesem Ergebnis kommt das

Statistische Bundesamt, das

soeben die Zahlen fiir 2019
ausgewertet hat. Insbesondere in gro-
Ren Stadten sind hohe Summen pro
Quadratmeter féllig — am teuersten ist
das Pflaster in Berlin und Hamburg.
Hier haben die Baulandpreise ldngst
die Schallmauer durchbrochen: In der
Bundeshauptstadt kostete der Qua-
dratmeter im Durchschnitt () 1328
Euro, in Hamburg waren es 1157 Euro.
Zum Vergleich: Im allgemein als recht
teuer geltenden Bayern waren es rund
300 Euro pro Quadratmeter — so viel
zahlt der Bauwillige im direkten Ham-
burger Umland allerdings auch. Wenn
er Gliick hat, denn auch hier strahlt die

nahe Hansestadt mit voller Wucht ins
Preisgeflige. Bauen bleibt damit trotz
historisch niedrigster Zinsen eine teure
Angelegenheit. Die Bilanz fir 2019?
Zweifellos ein Boom-Jahr!

Doch dann kam Corona und mit den
Aerosolen die Angst vor einem Ende
des Booms. Der ist in manchen Bran-
chen unbestritten da, nicht aber in
der Baubranche. Dass weiterhin jede
Menge Geld in Beton investiert wird,
schlagt sich im Immobilien-Special
2020 nieder. Der Hamburger Sitiden
spielt da in ganz erheblichem Malle
eine tragende Rolle. Und dabei geht
es gar nicht nur ums Bauen, sondern
auch um unternehmerische Aktivita-
ten. Am Beispiel Buxtehude lasst sich
sehr gut nachvollziehen, dass die Wirt-

schaft keineswegs in der Schockstar-
re  verharrt  (Immobilien-Special,
Seite 20).

Buxtehude war auch der Ort, an
dem die zweite Folge der neuen und
exklusiven Diskussionsserie B&Pim-
pact stattfand. Die Frage dieses Mal:
,Wohin mit meinem Geld?” Antwor-
ten und Einschédtzungen geben die An-
lagespezialisten von Sparkassen und
Volksbanken auf den Seiten 4 und 5.
Wie das Jahr 2020 aus wirtschaftlicher
Sicht enden wird, ist noch nicht klar
absehbar. Der Staat schickt sich wei-
terhin an, Geld in notleidende Betriebe
zu pumpen und drohende Insolven-
zen auf die lange Bank zu schieben.
Die Nachrichten von grofRangelegtem
Stellenabbau lassen jedoch bundes-

weit aufhorchen. Die Probleme bei
Airbus sind weiterhin gro, und ob
uns das Virus nicht wieder einen Strich
durch die Rechnung machen wird, ist
keineswegs sicher.

Dazu der drohende No-Deal-Brexit
und Wahlen in den USA - die Jahres-
end-Rallye wird hoch spannend. In
diesem Sinne empfiehlt sich ein Blick
auf die vielfaltige heimische Wirtschaft
und die darin verborgene Erkenntnis,
dass in der Metropolregion Hamburg
Sud von Stillstand aktuell tatsachlich
keine Rede sein kann.

Eine spannende Lektiire wiinschen

Wolfgang Becker
und Wolfgang Stephan
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ten wollen — und das sollte gut zu schaffen
sein. Wir wollen ja Wissenschaft und Wirt-
schaft auf einem Flur zusammenbringen.
Das ist die Idee.

Eine besonders gebeutelte Branche ist die
Hotellerie. Wie beurteilen Sie da die Situa-
tion, denn HCH hat ja auch eigene Plane?
Wir sind 2018 angetreten, das grofite Hotel
der Hansestadt zu bauen — mit 600 Zim-
mern. Heute muss ich sagen: Das ware zum
jetzigen Zeitpunkt hochriskant. Wir haben
deshalb unser Konzept verandert und den
Anteil des kurzfristigen Hotelbetriebs redu-
ziert. Wir miissen davon lberzeugt sein, dass
das, was wir hier bauen, vom Markt ange-
nommen wird. Vielleicht kann man am Ende
der Planungen in dem Haus auch wohnen.
Dartber denken wir konkret nach. Nur Ho-
telbetrieb erscheint uns heute zu wenig. Das
damals angekiindigte 600-Zimmer-Hotel
wirden wir jetzt auf keinen Fall bauen.

Letzte Frage: Hamburg will Flachen nur
noch in Erbpacht abgeben. Wiirden Sie
als Investor auf so einer Flache bauen?
Nein. Man muss natiirlich den Einzelfall an-
schauen, aber viele Investoren sind so ein-
gestellt, dass sie nur auf eigenen Flachen
bauen. Dazu zéhle ich auch. Ich mochte die
Dinge immer gern als Eigentlimer besitzen,
auch um handelsfahig zu bleiben. Erbpacht
ware allenfalls Plan B. Aus der Sicht Ham-
burgs ist das Vorgehen allerdings verstand-
lich, wenn man sich Optionen fir die stad-
tische Entwicklung langfristig offen halten
mochte.

Wolfgang Stephan (verantwortlich)

Wolfgang Becker

Wolfgang Becker, Julia Balzer, Martina Berliner
Leonie Ratje

Sonke Giese (verantwortlich)

Marcus Stenzel
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Stichwort
Generation XYZ

Die als X, Y und Z titulierten Gene-
rationen stehen fiir verschiedene
Jahrgangsabschnitte: Generation X
folgte den so genannten Babyboo-
mern und meint die Geburtsjahrgan-
ge 1960 bis 1980. Die Generation Y
wird auch als Millennials bezeichnet
und ist die sogenannte Bevolke-
rungskohorte der 80er-Jahre bis in
die spaten 90er. Das Y steht hier auch
fur das englische Why (warum) und
fir die angebliche Neigung dieser
Jahrgange, alles zu hinterfragen. Die
Generation Z umfasst die zwischen
1995 und 2010 Geborenen, die ab-
sehbar in funf Jahren langsam auf
dem Arbeitsmarkt erscheinen wird.

X

)
halbtags ware auch ganz nett...

Vor dem

Bild mit dem
vielsagenden
Titel ,Es wird
im Gehen
gelost” stehen
Pamela Reidt
und Herbert
Schulte. Sie
berichten

in B&P tiber
die Themen
Arbeitskultur
und Personal-
entwicklung
bei Dierkes
Partner.

Foto: Wolfgang
Becker

So moéchten junge Menschen in Zukunft arbeiten — Gesprach mit Pamela Reidt,
Personalleiterin bei Dierkes Partner, und Steuerberater Herbert Schulte

ie kolportierten Geschichten (iber
~eigenartige Bewerbungsgespra-
che” haufen sich, seit die Vertre-
ter der Generationen X, Y und Z
verstarkt ins Arbeitsleben dréangen, den Job
wechseln oder eine Ausbildung starten. Oder
eben auch nicht. Wer mit dem Leistungsprin-
zip grol} geworden ist, sieht sich nicht selten
Uberrascht jungen Leuten gegeniiber, die
ganz andere Malstdbe an ihren kiinftigen
Arbeitsplatz und das Umfeld anlegen. Pa-
mela Reidt, seit Jahresbeginn Personalleiterin
bei der Hamburger Partnergesellschaft Dier-
kes Partner Wirtschaftspriifer, Steuerberater,
Rechtanwilte, trimmt das Unternehmen
(130 Mitarbeiter an den Hamburger Stand-
orten HH-City/Baumwall und Harburg/Veri-
taskai) jetzt auf Zukunft — ein Thema auch fir
Partner und Steuerberater Herbert Schulte.
Er sagt: ,,Wir setzen uns heute mit der Situa-
tion auseinander, die wir in finf Jahren haben
werden.” Spatestens dann wird hier die Ge-
neration Z erwartet.
Pamela Reidt kommt eigentlich aus der Ho-
tellerie und hatte es dort mit einer ganz an-
deren Art von Personalplanung zu tun — zu-
kunftsgerichtet ja, aber deutlich starker von
Fluktuation gepragt. Die Themen sind aller-
dings dieselben, wenngleich in beiden Bran-
chen ungleich starker umsetzbar. Sie sagt:
,Die jungeren Vertreter der Generationen
XYZ haben neue Bediirfnisse und andere Vor-
stellungen von Arbeit. Taglich von 8 bis 16
Uhr am Schreibtisch sitzen? Nein! Die moch-
ten sich selbstbestimmt entfalten.” Herbert
Schulte: ,Die viel zitierte Work-Life-Balance
ist hier viel prasenter — darauf missen wir uns
als Arbeitgeber einstellen. Bei Dierkes Partner
haben wir genau das vor und legen damit die
Basis fur die Gewinnung von guten Bewer-
bern und Nachwuchskraften.”

Das konnten konkrete
Punkte sein

Die wahrgenommenen Wiinsche potenziel-
ler Bewerber hat Pamela Reidt zu einem the-
oretischen Anforderungskatalog zusammen-
gestellt, bei dem alteingesessene Personal-
verantwortliche vermutlich Schnappatmung
bekommen diirften:

25-Stunden-Woche bei 40-Stunden-
Bezahlung

selbstbestimmte Anfangszeiten

keine Anwesenheitspflicht im Biiro
Homeoffice moglich

Vereinbarkeit von Beruf und Familie
Arbeiten auch von auRerhalb (dort,

wo ein Internetanschluss ist . . .)
betriebliche Sozialleistungen aller Art
(Kita-Zuschuss, Bike-Leasing, Zuschiis-
se fir das Fitness-Studio, betriebliche
Altersvorsorge etc.)

Fort- und Weiterbildungsmdglichkeiten
Mobilitatssicherung (HVV-Ticket)
Betriebliches Eingliederungsmanage-
ment nach langeren Ausfallzeiten bei-
spielsweise durch Krankheit oder Eltern-
zeit

B Berufsunfahigkeitsversicherung

Il 13 Gehalter

So weit die Liste der Optionen. Herbert
Schulte: ,Dabei gibt es natirlich bran-
chenspezifische Einschrankungen. Fir uns
steht beispielsweise die Erreichbarkeit fir un-
sere Mandanten selbstverstandlich an obers-
ter Stelle. Deshalb lasst sich Arbeitszeit nicht
einfach auf die Abend- oder gar Nachtstun-
den verlegen. Und wer in seiner Firma an
einer Maschine steht oder bei Karstadt in der
Damenoberbekleidung verkaufen soll, der
kann natirlich nicht ins Homeoffice wech-
seln. Aber der Trend ist eindeutig.” Und:
,Wer selbstbestimmt arbeiten mochte, muss
ein hohes MaR an Pflichtgefiihl und Ver-
antwortung mitbringen - das ist also auch
eine Frage des Vertrauens. Entscheidend ist
immer, dass am Ende geliefert wird. Die Leis-
tung muss stimmen.”

Viele der aufgezahlten Punkte sind bei Dier-
kes Partner bereits umgesetzt, bei einigen
wird noch diskutiert. Hinzu kommt: Die
Einfihrung einer neuen Arbeitskultur ist ein
Prozess, und dazu ist es insbesondere notig,
die Mitarbeiter mitzunehmen. Pamela Reidt:
,Als Personalverantwortliche bin ich immer
mit den Mitarbeitern im Gesprach. Das ist
absolut wichtig.” Die Erfahrung zeigt auch:
Nicht jeder mochte ein Hochstmaly an Frei-
heit und Selbstbestimmung haben, es gibt
durchaus Menschen, die froh Gber einen fest-
gelegten Rahmen sind. Schulte: ,,Dazu zihlt

fir uns Arbeitgeber ja auch die Frage, wie sich
Fuhrungskrafte entwickeln lassen. Wer will
Verantwortung libernehmen? Da sind die Ant-
worten durchaus unterschiedlich.”

Am Ende zihlt
das Ergebnis

Ganz sicher gehort die 25-Stunden-Woche zu
den ganz heillen Eisen in diesem Prozess der
Neuaufstellung. Pamela Reidt: , Die junge Ge-
neration zeichnet sich durch ein grofRes Be-
dirfnis nach Freiheit aus — da ist der Beruf
nicht mehr der alleinige Malstab. Nicht
einmal das Gehalt ist entscheidend. Darauf
mussen wir uns einstellen. AuRerdem ist es in
der Regel viel effektiver, flnf Stunden taglich
konzentriert zu arbeiten, als einen Acht-Stun-
den-Arbeitstag durchzuhalten und abzusit-
zen, weil ja Anwesenheitspflicht besteht.”
Auch hier zdhlt am Ende wieder das Ergebnis.
Auch Dierkes Partner ist allerdings klar, dass
eine Form gefunden werden muss, in der der
Leistungsprinzipler mit dem neuen Typus des
Arbeitnehmers Hand in Hand laufen kann.
Herbert Schulte: , Die heute 50- bis 75-)ah-
rigen haben die berufliche Erfahrung, die
Kontakte und insbesondere Erlebnisse aus
der Praxis. Davon kénnen die Jungen profi-
tieren, denn ohne geht es eben nicht mal so
eben. Das Thema ist insgesamt fur alle Alters-
gruppen eine echte Herausforderung, aber
wir kommen nicht umhin, uns dem zu stel-
len.” Im ersten Schritt will Dierkes Partner die
bisher geltende Gleit- und Kernzeitregelung
abschaffen und eine Funktionsarbeitszeit ein-
fuhren — zwischen 6 und 20 Uhr.

Die neue Arbeitskultur hat lbrigens auch
steuerliche Aspekte, die nicht zu unter-
schatzen sind, wie Herbert Schulte betont.
,Arbeitnehmer, die im Homeoffice sitzen,
konnen ihr Arbeitszimmer steuerlich gel-
tend machen. Arbeitgeber sparen Kosten
fur Arbeitsplatze — das sind je nach Lage und
Ausstattung normalerweise so 300 bis 500
Euro pro Monat. Sie mussen allerdings fir
die technische Ausstattung ihrer Mitarbeiter
sorgen, den Arbeitsschutz beachten und fir
den Datenschutz sorgen.” wb

> Web: www.dierkes-partner.de
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Von CORINNA HOREIS, Diplom-
Kauffrau und Personalberaterin

New Work — Die Arbeitswelt

im Wandel

Die anhaltende Corona-Situation hat
die Arbeitswelt grundlegend in kiirzes-
ter Zeit verandert. Was gestern noch
eine Vision war, ist in nur wenigen
Wochen Realitdt geworden. Unter-
nehmen erfahren einen Crashkurs in
Sachen Digitalisierung und Flexibilitat.
Das Homeoffice wurde als Arbeitsort
moglich und vollends ausgestattet,
Videokonferenzen haben Geschafts-
reisen ersetzt, und flexible Arbeitszei-
ten wurden an die Bedurfnisse der
Arbeitnehmer angepasst — und alles
quasi Uber Nacht. Remote-Work (Ar-
beiten unabhangig vom Arbeitsort)
wurde zum Standard. Die Krise hat
den Prozess, Veranderungen in der
Arbeitswelt voranzutreiben, beschleu-
nigt. New Work ist vielerorts die neue
Realitat.

Der Begriff New Work beschreibt eine
Arbeitsweise, die auf die Auswirkun-
gen der Globalisierung und Digitali-
sierung auf die Arbeitswelt reagiert,
und wurde bereits in den 1970er-Jah-

werden wenig wahrgenommen. An-
passungsfahiger sind autonom agie-
rende Teams, die das Wissen, die Mit-
tel und die Freiheit haben, Entschei-
dungen zu treffen und neue Ansatze
zu testen. Die Teams sind in der Lage,
flexibel auf die sich standig verandern-
den Kunden- und Marktbedurfnisse zu
reagieren. Kurzum: Der Arbeitnehmer
wird mindiger werden.

New Work bietet eine Chance zur per-
sonlichen und beruflichen Entfaltung.
Gleichzeitig verlangt es von den Mitar-
beitern eine unternehmerische Grund-
haltung. Die Angestellten haben
durch ihr Handeln die Méglichkeit, die
unternehmerischen Prozesse mitzuge-
stalten und an Entscheidungen mit-
zuwirken. Die Ubertragung von Ver-
antwortung und auch Entscheidungs-
befugnis auf die Mitarbeiter verlangt
die Bereitschaft, diese auch zu tber-
nehmen. Der Schrei nach Mitbestim-
mung und Gestaltung ist haufig gro-
Rer als die Bereitschaft, den Kopf fur

ren durch den Philoso- eine  Entscheidung
phen Prof. Dr. Frithjof o hinzuhalten.

Bergmann gepragt. FlGlellltét, Ziel ist es, ein bes-
New Work ist eine . . seres, zufriedeneres
Herausforderung  fir Zufrledenhelt und und letztlich glick-
Fiihrungskrafte  und Sinnhaftigkeit licheres  (Arbeits-)
Mitarbeiter. Fihrungs- Leben zu fiihren.
krafte mdissen sich Unter New Work
durch Transparenz, Vertrauensarbeit wird Arbeit verstanden, ,die man

und Agilitat an den Wandel anpassen.
Mitarbeiter werden aktiv in Entschei-
dungsprozesse einbezogen, und eine
gelebte Feedback-Kultur sorgt fiir bes-
sere Kommunikation. Seitens der Mit-
arbeiter wird der Wunsch nach Selbst-
standigkeit, Gestaltungsspielraumen
und Sinnhaftigkeit groRer. Hierarchien
und Ellenbogengesellschaften werden
durch Teamgeist, Gemeinschaftssinn
und den Willen zur Zusammenarbeit
ersetzt. Grenzen zwischen Arbeit und
Freizeit verwischen teilweise aufgrund
der standigen Erreichbarkeit, wodurch
der Wunsch nach einer ausgewogenen
Work-Life-Balance bestehen bleibt.
Die traditionellen Vorstellungen von
Arbeitszeit, Anwesenheit, Urlaub und
Gehalt werden in Frage gestellt. As-
pekte wie Flexibilitdt, Zufriedenheit
und Sinnhaftigkeit rangieren bei Ar-
beitnehmern deutlich vor klassischen
Anreizsystemen wie Gehalt, Firmen-
wagen und Titel — insbesondere wenn
es um diese Frage geht: Was ist mir im
Berufsleben wichtig?

Der rasend schnelle Wettbewerb fiihrt
dazu, dass sich komplexe Unterneh-
men immer schwieriger durch lang-
wierige Entscheidungswege von oben
herab steuern lassen. Zu viele , Mitent-
scheider” machen Entscheidungen zu
langwierig und undurchsichtig. Auler-
dem bleiben die eigentlichen Macher/
Experten dabei auf der Strecke und

wirklich, wirklich tun will” (Frithjof
Bergmann); Arbeit, die erfillt und
Raum fur Selbstverwirklichung zulasst.
In operativen, stark regulierten Betrie-
ben ist agiles Arbeiten nicht immer
sinnvoll. Zum Beispiel in Produktions-
betrieben, Krankenhausern oder in
der Flugraumiiberwachung braucht es
klare Schichtpline und bei der Uber-
wachung und Steuerung des Betriebs
klare Hierarchien und Verantwortlich-
keiten. Uberall dort, wo permanent
schnelle Anpassung an sich verandern-
de Markt-, Kundenanforderungen
notig ist (zum Beispiel in der IT), wird
sich agiles Arbeiten positiv auswirken.
Die Transformation vom hierarchisch
vorbestimmten zum selbstbestimm-
ten Arbeiten ist ein langwieriger Pro-
zess. FUhrungskrafte als auch Mitar-
beiter miissen zunachst ,entlernen”,
wie bislang gearbeitet wurde, um
dann neu zu erlernen, sich selbst zu
organisieren. Rollen innerhalb des
Teams werden definiert und gegeben-
falls wieder angepasst. In der Regel
braucht es Monate, bis sich ein Team
optimal zusammengefunden hat.
Veranderung braucht Ausdauer und
Mut — packen wir es an.

» Ausfiihrlicher wird der Wandel
im Blog beschrieben:
https://www.horeis-consult.de/
new-work-arbeitswelt-im-wandel/
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»2Altersvorsorge ist eine
grofde Herausforderung,
gerade fiir die junge

Generation*

Prof. Dr. Benjamin Beug, Sachverstandiger fiir Immobili-
enbewertung und Studiengangsleiter an der hs21, Gber
die Notwendigkeit der Geldanlage und ihre Tiicken

ie Rente ist sicher.
Dieser Satz, erstmals
1986 vom damaligen
Bundesarbeitsminis-
ter Norbert Blim gedufert und
noch elf Jahre spater von ihm
wiederholt, gilt nicht mehr, sagt
Dr. Benjamin Beug. Wenn es um
um das Thema Altersvorsorge
geht, kommt der Professor fir
Betriebswirtschaftslehre und Fi-
nanzmanagement an der hoch-
schule 21 in Buxtehude in Fahrt.
»~Da beschiftigen sich manche
wochenlang mit der Frage, wel-
ches Auto sie kaufen sollen. Aber
mit der privaten Altersvorsorge
setzen sie sich nicht auseinander.
Dabei ist das heute existenziell.”
Grundsitzlich halt er den Erwerb
von Immobilien in beliebten
GroRstadten wie Hamburg fir in-
teressant. Dort werden die Preise
weiter steigen, besonders in Top-
lagen, etwa rund um die Alster.
Aber auch in weni-
ger noblen Vierteln

Altersvorsorge  mit  Immobili-
en sieht Beug in Real Estate In-
vestment Trusts (REITs). Denn
diese Kapitalsammelstellen, die
in Immobilien beziehungsweise
Immobilienbeteiligungen inves-
tieren und daraus ihre Ertrage
erwirtschaften, haben einen Vor-
teil fir die Anteilseigner: REITs
missen grofe Teile der Gewinne
als Dividenden ausschitten, je
nach nationaler Regelung etwa
90 Prozent. In Deutschland ist
diese Art der Altersvorsorge eher
uniiblich. Dies liegt unter ande-
rem an einigen Restriktionen des
deutschen Gesetzgebers zur Bil-
dung von REITs. Zudem ist es bei
vielen Banken noch nicht mog-
lich, in derartige Wertpapiere zu
investieren. Es bedarf also einer
genauen Recherche, bei welchen
Brokern und zu welchen Transak-
tionskosten REITs gehandelt wer-
den kénnen.

Die groften Mark-

te fir REITs sind die

wie Lurup, Wandsbek Real Estate USA, Kanada und ei-

oder Hamm erwartet nige asiatische Lan-
Beug noch Wertstei- Investement der. Dort werden
gerungen. Allerdings Tmsts sie seit Jahrzehnten

habe Corona dafir

gesorgt, dass die Ver-
gaberichtlinien fir Kredite ver-
scharft wurden. Wer heute Haus
oder Wohnung kaufen mochte,
muss deutlich mehr Eigenkapital
mitbringen als vor der Pandemie.
,Das bedeutet, dass eine weitere
Einkommensschicht nicht in der
Lage ist, eine Immobilie zu erwer-
ben, um mietfrei zu wohnen.”
Auch Aktienkaufe seien nicht un-
problematisch. , Die Hochstwer-
te bei vielen Indizes sind nach
dem durch Corona bedingten
Einbruch im Marz schon wieder
auf Vor-Corona-Niveau. Das spie-
gelt die starke Erwartungshal-
tung der Aktionare wider und ist
nicht unbedingt kongruent mit
den  Unternehmensumsatzen.
Waire die derzeitige Situation
der Realwirtschaft auf den Akti-
enmarkten abgebildet und nicht
die groRRe Hoffnung der Aktiona-
re auf baldige Erholung der Wirt-
schaft, waren die Kurse viel nied-
riger.” Und: ,Wird es eine groRRe
Insolvenz- und Kiindigungswelle
geben? Und wie lange halten
Investoren dann fallende Kurse
aus, ohne voreilig zu verkaufen?
Das ist eine Frage der Psycholo-
gie.” Eine gute Mdoglichkeit der

als Teil der Alters-

vorsorge eingesetzt.
Und nicht nur die Ausschit-
tungspflicht der Dividende ist
vorteilhaft, sondern auch eine
quartalsweise beziehungsweise
monatliche Dividendenzahlung.
Durch REITs lassen sich somit pas-
sive Einkommen aufbauen, ohne
eine Immobilie direkt kaufen zu
mdssen. ,Allerdings sollte man
darauf achten, in welchem Im-
mobiliensektor investiert wird”,
empfiehlt Beug. AuRerdem ist
eine weltweite und breite Streu-
ung unabdingbar, da REITs eben-
so wie gewohnliche Aktien star-
ken Schwankungen unterworfen
sind.
Auch Exchange Traded Funds
(ETFs), also passiv gemanagte
Fonds, die fir gewohnlich ohne
Ausgabeaufschlag und mit sehr
niedrigen jahrlichen  Verwal-
tungsgebiihren zu haben sind,
halt der Professor fiir grundsatz-
lich empfehlenswert. Mit einem
ETF-Sparplan, der die wichtigs-
ten Industrie- und Schwellen-
lander abbildet, konnten sogar
schon Studenten, die monatlich
nur 100 oder 200 Euro Ubrig
haben, in den Aufbau der Alters-
vorsorge einsteigen. mab

Gerhard
Hoffmann:
Wichtig ist,

frith anzufangen.

Benjamin Beug:
Auf die Vergangen-
heit gibt es keinen

Kredit.

Hausherr Markus Hiibner, Geschaftsfiihrer
der hs21, begriifRte die Gaste und nutzte die
Gelegenheit, ein paar Satze Uber die Hoch-
schule zu sagen.

Fotos: Martina Berliner

Ralf Peyke: Eine breite
Diversifikation des
Vermogens ist heute
wichtiger denn je.

Antonio do Carmo:
Kapitalanlagen sind

wie Eis im Winter -

wer streut, fallt weniger.

Wohin mit
meinem Geld?

Sechs Anlage-Experten diskutieren in Buxtehude,
welche Strategien jetzt sinnvoll sind und was zur
Zukunftssicherung von Unternehmen zu tun ist

Von Martina Berliner

ie schmiedeeisernen Fenster sind ge-
offnet, ebenso die Tiir zum Treppen-
haus. Es zieht in der Aula der hoch-
schule 21 in Buxtehude. Auch bei
einer Diskussionsveranstaltung mit wenigen
Teilnehmern gelten strenge Hygienemalinah-
men. Corona hat auch thematische Auswirkun-
gen auf die Diskussion, zu der sich sechs Anla-
ge-Spezialisten von Sparkassen und Volksban-
ken, ein Professor flir Betriebswirtschaftslehre
und Finanzmanagement sowie ein Unterneh-
mensberater hier in Buxtehude zusammenge-
funden haben - exklusiv fur B&P.
,Wohin mit meinem Geld?”, lautet die lapidare
Frage. Zwar hat die aktuelle Pandemie weltweit
massive Anstrengungen zur Rettung der Wirt-
schaft ausgelost. Hilfspakete in Billionenhohe
wurden geschniirt. Trotzdem ist nicht abseh-
bar, wie sich die wirtschaftliche Situation entwi-
ckelt. Die Verunsicherung ist groR. Dazu haben
die Nullzins-Politik der vergangenen Jahre und
geringe Hoffnung auf die Zinswende das Ge-
schaftsmodell der Banken und Sparkassen ver-
andert. Und: Kunden, die friiher noch mit dem
Sparbuch zufrieden waren, stellen zunehmend
die Frage nach einer guten Anlagestrategie.

Individuelle Mixtur

»,Die Vermogensstrukturierung ist derzeit die
wichtigste Entscheidung bei der Geldanlage.
Die Aufteilung des Vermdgens in die verschie-
denen Anlageklassen — Liquiditat, Renten, Ak-
tien, Immobilien und Rohstoffe — verbessert
das Rendite-Risiko-Verhaltnis”, sagt Sonja Kost-
lin, Regionalleiterin des Private Banking der
Volksbank Liineburger Heide. ,Fiir die private
Altersvorsorge gibt es keine festen Produkte.
Dazu gehort eine individuelle Mixtur, gemein-
sam erarbeitet mit Anlage- und Steuerberater,
am besten in mehreren Szenarien”, sagt Ralf
Peyke, Leiter Private Banking bei der Sparkasse
Stade-Altes Land. , Instrumente staatlicher For-
derung und steuerlicher Méglichkeiten sind in
die ganzheitliche Anlageberatung einzubezie-
hen”, fasst Sonja Kostlin zusammen.

Trotz Unwucht zwischen Aktienkurs und Unter-
nehmenswerten beobachtet sie, dass die An-
lageklasse ,Aktie” starker in den Fokus rickt.
,Durchaus Aktien zugeneigt”, sind auch viele
Kunden von Gerhard Hoffmann, Leiter des Pri-
vate Banking bei der Volksbank Stade Cuxha-
ven. Zustimmendes Nicken von Ralf Peyke und
Reinhard Lackner, seit Langem in selber Positi-
on bei der Haspa tatig.

85 Prozent der Deutschen
besitzen keine Aktien

+Wir dirfen aber nicht vergessen, dass bis
heute etwa 85 Prozent der deutschen Bevolke-
rung keine Aktien besitzen. Das ist in anderen
Landern ganz anders”, wirft Antonio do Carmo
ein. Der gebiirtige Portugiese gehort zum Ur-
gestein der Sparkasse Harburg-Buxtehude.
,Tatsachlich haben viele Menschen hierzulan-
de eine tief sitzende Angst vor Aktienanlagen.
Dabei ist das gar kein bedrohliches Thema. Bor-

sen schwanken nun einmal”, sagt Marc Steb-
ner von der Kreissparkasse Stade. ,Bewegung
ist sogar ein gutes Zeichen. Sie zeigt, dass Inte-
resse am Markt ist. Dass gekauft und verkauft
wird”, findet do Carmo.

Dass der Faktor Zeit eine entscheidende Rolle
fir die Rentabilitatsbetrachtung spielt, auch
ist Konsens. ,Aktien und Aktienfonds sind kein
Sprint, sondern ein Marathon. Durchhaltever-
mogen ist wichtig. Wer nach Riickschlagen an
der Borse nicht voreilig verkauft, kann einen vo-
ribergehenden Verlust oft schon nach wenigen
Monaten wieder in Gewinn umkehren”, stellt
Sonja Kostlin fest. ,, Der deutsche Aktienmarkt
ist nicht Uberbewertet”, sagt Reinhard Lack-
ner. ,Es gibt immer wieder neue Rekordstan-
de. Momentan ist so viel Geld auf dem Markt,
dass Risiken weggekauft werden. Kleinste
Kurskorrekturen werden radikal fir Kaufe ge-
nutzt.” , Aktien sollten einen festen Platz in der
Vermogenswelt risikobereiter Anleger haben”,
bekraftigt Marc Stebner.

Die Risiken sauber
herausarbeiten

,Die Schwankungsbreite der Kurse wird kiinftig
erheblich steigen. In der Beratung missen wir
die Risiken deshalb sauber heraus arbeiten und
den Faktor Zeit im Verhaltnis zum Risikogefiihl
deutlich machen”, sagt Antonio do Carmo.
»Zudem ist auch innerhalb dieser Anlageklasse
eine breite Streuung sehr wichtig”, sagt Ger-
hard Hoffmann und erntet Zustimmung seiner
Kollegen. Auch dariiber, wo Kunden gern inves-
tieren, sind sich alle einig: In Wertpapiere von
Emittenten, die strengen Kriterien hinsichtlich
Umweltmanagement, sozialer Verantwortung
und Unternehmensfiihrung genligen. Beliebte
und lukrative Geschaftsfelder seien zudem Ge-
sundheit und Digitalisierung.

In Gold sehen die Experten eine gute Beimi-
schung zum Depot, immerhin ist der Goldpreis
seit 2002 um 463 Prozent gestiegen. Dennoch
sei auch Gold mit Risiken behaftet und deshalb
kein Hauptinvestment. ,Gold gehort in jedes
Depot”, konstatiert Reinhard Lackner. ,Es kos-
tet auch keine Zinsen”, sagt Ralf Peyke, der da-
rauf anspielt, dass ein Investment an anderer
Stelle ja auch keine Zinsen brachte — es geht
also nichts verloren. ,,Gold ist wie eine Ersatz-
wahrung, die Ausgleich bringt”, meint Antonio
do Carmo.

Der MittdreiRiger Falko Junge, der auler sei-
nem Ehering erklartermalen kein Gold besitzt,
schaut skeptisch. ,Junge Leute sind weit weg
vom typisch deutschen Sparer. Sie wollen ma-
ximale Unabhéangigkeit. Sie sind es gewohnt,
dass das Leben standige Veranderung erfordert
und Risiken birgt. Sie mochten ihr Geld vor
allem mit hoher Flexibilitat investieren.”

,Das Nutzen von Gelegenheiten, das Entwi-
ckeln von Routinen und das Abwéagen von Risi-
ken sind vollkommen normale Abldufe unseres
taglichen Lebens. Vielen Menschen ist gar nicht
bewusst, dass sie langst das perfekte Riistzeug
fur erfolgreiches Anlegen in sich tragen”, sagt
Marc Stebner.
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banken im Hamburger Stiden weiter.

Eine diskutierfreudige Runde: Die hochschule 21
in Buxtehude stellte ihre Aula im vierten Stock zur
Verfligung und sorgte fiir einen Corona-sicheren
Ablauf mit reichlich Platz und frischer Luft.

Sonja Kostlin: Ruhe bewahren
und Vermodgen breit streuen!
Lassen Sie sich durch volatile
Markte und bewegte Zeiten
nicht verunsichern.

Marc Stebner: Setzen Sie als
Aktieneinsteiger auf solide und
dividendenstarke Unternehmen,
denn den Bedarf an Essen,
Trinken und Windeln kann man
nicht wegdigitalisieren.

Reinhard Lackner: Das
Fundament einer erfolg-
reichen Geldanlage ist
Diversifikation. Eine breite
Streuung, um das Einzelri-
siko zu minimieren.

Falko Junge:
Flexibilitat ist
das neue Geld.

Anfang Marz 2020, als Corona noch nicht wirklich in Deutsch-
land angekommen war, startete Business & People eine exklu-
sive Diskussionsrunde mit dem Titel B&Pimpact. Das Thema

nﬁ damals: Der Blackout — Sind wir auf den totalen Stromausfall

vorbereitet? Nur zwei Wochen spater dann Blackout-ahnli-

che Zusténde in Deutschland - Hamsterkaufe, Zweikampfe

um das Paket Toilettenpapier und zum Teil leere Regale in

den Supermarkten. Dieses Mal nun ein anderes Thema: Zur Rettung der

Wirtschaft werden weltweit milliardenschwere Rettungspakete geschniirt. Unmengen von
Geld Gberschwemmen den Markt. Dazu eine Null- bis Minuszinsphase, deren Ende nicht
absehbar ist. Das Sparschwein ist sozusagen ausgestorben, also gehen Aktienkurse und

Immobilienpreise durch die Decke. Wer Geld hat, fragt sich, wohin damit. B&P-Objektleiter
Wolfgang Becker gab diese Frage an sechs Anlage-Spezialisten der Sparkassen und Volks-

IMPULS 2

,Die Chamaileons
unter den Unterneh-
men werden
erfolgreich sein“

Falko Junge, selbststandiger Unterneh-
mensberater, spricht Gber finanzielle Prob-
leme und Chancen von Unternehmen

orona wirkt wie ein Brennglas. Die Pande-
mie vergrofert Schwierigkeit, die bereits
vor ihrem Ausbruch bestanden. Das gelte
auch fir Fehler in der Unternehmensfiih-
rung, weil} Falko Junge aus Erfahrung. Der MittdreiRi-
ger ist Diplomkaufmann, Unternehmensberater und
Geschaftsfihrer der weform GmbH, einer Tochter der
Hamburger Kanzlei SchlarmannvonGeyso. Vier grund-
legende Probleme, die viele Firmen betreffen, hat der
Experte ausgemacht.
1. Fehlende Liquiditatspuffer. Weil Geld auf der Bank
seit Langem unrentabel erschien, investierten Unter-
nehmer in Weiterbildung, Personal, Gebaude, Maschi-
nen oder IT. Mit dem Lockdown fehlt pl6tzlich drin-
gend bendtigtes Geld.
2. Fehlendes freies Eigenkapital. Weil Unternehmer
haufig hohe private Kosten haben, kénnen sie in der
Krise kaum aus eigenen Mitteln zum Erhalt des Be-
triebs beisteuern. Zumal zuweilen auch Mieteinnah-
men aus Immobilienvermdgen ausfallen.
3. Fehlende Transparenz der Cash-Situation. Unter-
nehmer haben oftmals keinen Uberblick {iber Héhe
und Verteilung des Vermdgens. Die Liquisteuerung
wurde vor Corona als aufwendig und Uberfliissig be-
trachtet.
4. Fehlendes Risikomanagement. Es fehlt an Diver-
sifizierungen, etwa bei Produktportfolien, Lieferanten
oder Kunden. Deshalb werden die Unternehmen von
kurzfristigen externen Schocks stark getroffen.
Junges Empfehlungen:
B ,Man verdurstet schneller, als man verhungert.”
Firmen sollten stets finanziell ,fliissig” bleiben, auch
wenn attraktive kurzfristige Anlageformen aktuell rar
sind.
[ Investitionen vorzugsweise in Unternehmen mit
hoher Anpassungsfahigkeit im Geschaftsmodell und
in Branchen der Nachhaltigkeit.
Il ,Alte Zopfe jetzt abschneiden.” Es braucht eine
Renaissance des Risikomanagements und einen Fit-
nesstest fiir das Geschaftsmodell.
@ Senkung der Fixkosten durch Prozessoptimierung
und hohen Digitalisierungsgrad.
Trotz des Covid-19-Fluchs sieht Junge auch einen posi-
tiven Effekt der Pandemie: ,Der externe Druck zwingt
zu Diskussionen sowie Verdnderungen im Denken und
Handeln. Endlich!” Denn der Kulturwandel sei ja seit
Langem existent, aber bisher in vielen Kopfen nicht
angekommen.
»Die VUCA-Welt ist das neue Normal”, fasst Junge zu-
sammen. VUCA steht fir volatility — Unbestandigkeit,
uncertainty — Unsicherheit, complexity — Komplexi-
tat und ambiguity — Mehrdeutigkeit und beschreibt
die schwierigen Rahmenbedingungen der Unterneh-
mensfiihrung. ,Ein Risiko in der Kapitalanlage gehort
zur neuen Normalitat. Risikoloses Sparen gibt es nicht
mehr. Hohe Flexibilitat ist entscheidend fiir den ge-
schiftlichen wie personlichen Erfolg.” mab
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sich etwas...

Beispiel Marcon: So beeinflusst die politische
Gro3wetterlage das Geschaft von Dienstleistern
fur die Mineral6lindustrie

ie Welt ist im Umbruch - das

merken nicht nur Dieselfahrer,

Autohersteller, Vielflieger und

Flugzeugbauer, das ist auch ein
Thema fir Unternehmen, die sich in der
bisherigen Welt auf bislang unverdachti-
ge Arbeitsfelder spezialisiert haben, die der
Laie gar nicht kennt und im Grunde auch
nie wahrnimmt. Die Harburger Marcon Fil-
ling Technologies GmbH ist so ein Unter-
nehmen. Bundesweit gibt es gerade mal
ein knappe Handvoll Marktbegleiter, die
sich auf einem hochtechnologischen Gebiet
tummeln: der Planung und dem Bau von

Be- und Entladeanlagen fiir Ole und Kraft-
stoffe beispielsweise auf Raffinerien. Doch
was bedeutet es, wenn die ganze westliche
Welt plotzlich von E-Mobilitat traumt? Was
heillt es, wenn die Politik dem Verbrauch
von fossilen Brennstoffen massiv den Kampf
ansagt? Wenn nicht die Technologie, son-
dern der Klimawandel disruptive Ziige hat?
Mit diesen Fragen befassen sich auch die
Marcon-Geschéftsfihrer André Marin und
Elisabeth Klose. André Marin: ,Diese Fragen
stellen wir uns zunehmend, auch wenn wir
davon ausgehen, dass fllssige Kraftstoffe
nicht von heute auf morgen verschwinden

werden. Dennoch: Die politische GrofRwet-
terlage ist eindeutig. Es bewegt sich etwas.
Aber Stand heute konnen wir keine eindeu-
tige Fahrtrichtung erkennen. Also die Frage:
Wo findet sich ein Unter-
nehmen wie das unsrige
da wieder?” Marcon ist
Teil der Supply-Chain
innerhalb der Mine-
ralolindustrie und spezi-
alisiert auf die technische Ausstattung spe-
zieller Umschlagspunkte — also die Schnitt-
stelle, an der zum Beispiel Benzin aus dem
Tanklager oder direkt aus der Raffinerie in

Alternative
Wasserstoff? Vielleicht
ja, vielleicht nein . . .

Elisabeth Klose und André Marin
sind die Geschéftsflihrer der Marcon
Filling Technologies GmbH im
hit-Technopark in Harburg.

Fotos: Marcon

Tankwagen oder Kesselwagen abgefiillt wird.
Marin: , Perspektivisch muss es solche Uberga-
bepunkte auch geben, wenn sich Wasserstoff
als Antriebsmittel durchsetzen sollte. Nur weil}
das heute noch niemand
ganz genau. Ich stelle ak-
tuell, gerade auch durch

ie  Corona-Pandemie
beschleunigt, fest, dass
die Verbrauche von Kero-
sin, Diesel, Heizol und Schiffsdiesel allesamt
zurlickgegangen sind. Wenn der Umschlag
sinkt, sinkt auch der Bedarf fiir technische An-
lagen, denn neue Raffinerien werden dann

nicht mehr in dieser Bandbreite wie bisher
bendtigt.” Mit Ausnahme der Lebensmittelin-
dustrie kénnen sich die Marcon-Akteure aber
durchaus auch neue Geschiftsfelder vorstellen
— beispielsweise in der Chemieindustrie oder
der Rohstoffindustrie, eben tberall dort, wo
flussige Stoffe oder Schiittguter verladen wer-
den mdssen. Marin: ,Wir konnen das, denn
wir haben eine hochspezialisierte Mannschaft
mit mehr als 30 Jahren Erfahrung. Das Leis-
tungsspektrum reicht bis zur Lieferung von
schliisselfertigen Anlagen.” wb

> Web: http://www.marcon-ft.de/

,Hier sitzt das Know-how*

André Marin Uber das spezielle Geschaft
der Harburger Marcon Filling Technologies GmbH

ndré Marin beschreibt das Haupt-
geschaft von Marcon mit einem
einzigen Satz: ,Wir planen und
bauen im Auftrag der Mineral6lin-
dustrie Be- und Entladeanlagen flr Tankfahr-
zeuge und Kesselwagen.” Die Auftraggeber
sind durchweg Betreiber von Raffinerien
und Tanklagern in Deutschland, aber auch
in Osteuropa und Russland. Speziell in Russ-
land gibt es ebenfalls ein Unternehmen na-
mens Marcon — eine vollig eigenstandige
Gesellschaft, die sozusagen der verldanger-
te Vertriebsarm ist, denn die Planungsauf-
trage, die dort eingeworben werden, wer-
den in Deutschland umgesetzt, konkret: im
hit-Technopark in Harburg. Marin: ,Hier
sitzt das Know-how.”
Im hit-Technopark beschaftigt Marcon In-
genieure aller erforderlichen Fachrichtun-
gen, die sich auf die Planung und den Bau
der hochkomplexen Anlagen spezialisiert
haben. Einfach ausgedriickt geht es darum,
teils hochexplosive Stoffe problemlos in
den Tankwagen zu fillen oder beispielswei-
se einen ganzen Zug mit Kesselwagen in
moglichst kurzer Zeit mit Benzinen, Diesel,
Bitumen und auch anderen Flussigkeiten
Uber eine Reihen-Beladeanlage oder (iber
eine On-Spot-Beladeanlage zu beladen.
Ebenso hat sich Marcon auf die Planung und
Lieferung von Kesselwagen Entladeanlagen
fur alle Mineralol-Produkte spezialisiert. Au-
tomation, Visualisierung und Steuerungs-
technik stehen hier besonders im Fokus,
denn das effektive Be- und Entladen soll fiir
den Kunden rentabel und auf dem neuesten
Stand der Technik sein.
Die Technologien sind unterschiedlich: Mar-
con verfligt Uber ein eigens entwickeltes Te-
leskop-Fullrohr fir eine On-Spot-Beladean-
lage, das sich automatisiert von oben in die
Offnung des Kesselwagens senkt und den
jeweiligen Stoff so sicher abgibt, dass zum

einen weder schadliche Gase entweichen
und zum anderen keine Explosionsgefahr
besteht. Eine neue Generation von Fiillroh-
ren kombiniert spezielle verschleiRfreie Dich-
tungssysteme mit integrierter Elektronik und
kalibrierter Messtechnik. Solche Anlagen ste-
hen auf den Raffinerien und Tanklagern, von
denen aus die Tankstellen oder Lagertanks
beliefert werden. André Marin: ,,Zu 80 Pro-
zent haben wir es mit explosiven Stoffen zu
tun. Explosionsschutz steht bei uns immer
im Vordergrund.”

Anfragen aus
der ganzen Welt

Auf der Schiene geht es manchmal auch ein
wenig anders zu. Marcon konzipiert ebenso
Anlagen, die in der Lage sind, einen ganzen
Zug von Kesselwagen synchron zu beladen.
Der Bau solcher Anlagen bedingt ebenso ab-
solutes Spezialwissen — und das hat das Har-
burger Unternehmen seit den 1980er-Jah-
ren strategisch auf- und ausgebaut.

Die Planung und Konzeptionierung ist eine
Seite der Medaille, der Bau und die Bau-
begleitung die andere. Marin verweist auf
diverse Projekte im In- und Ausland, die
unter Federflihrung von Marcon umge-
setzt wurden. Das Harburger Unternehmen
verfliigt Uber einen groRen und wieder-
kehrenden Kundenkreis. Sie schatzen den
Rundum-Service, der aus Ingenieurdienst-
leistungen, Projektmanagement, Lieferung
von Ausriistung, Montage und Inbetrieb-
nahme, Training vor Ort und After Sales
Service besteht.

Der 59-Jahrige: ,Friiher haben wir in Russ-
land direkt mit den Kunden verhandelt,
aber mittlerweile haben sich die Verhaltnis-
se geandert. Die Anforderungen sind ge-
stiegen. Der russische Staat verlangt eigene
Zertifizierungen, ohne die man tberhaupt

nicht tatig werden darf. Es heil’t ja: Wir
Deutschen haben die strengste Norm der
Welt, aber die in Russland ist noch stren-
ger. Ohne Dampferiickgewinnung geht da
gar nichts mehr. Es gibt eigene Institute, die
jede Planung akribisch priifen und geneh-
migen.” Manche Norm, so betont Marin,
sei durchaus berechtigt — beispielsweise fiir
die Gummi-Mischungen von Kabelisolation
oder Dichtungen, aber auch fiir diverse an-
dere Bauteile wie Ventile, EMSR-Steuergera-
te und vieles mehr, denn ,, die missen auch
bei minus 40 Grad funktionieren”.

Marin weiter: ,Wir bekommen Anfragen
aus der ganzen Welt, aber wir schauen sehr
genau hin, ob wir das leisten wollen und
konnen. Anfragen aus China, Nahost oder
Afrika empfinden wir als eher schwierig. Es
macht Sinn, sich nicht zu Gibernehmen. Wir
sind keine Discounter. Unsere Anlagen sind
technologisch hochwertig und bewegen
sich im oberen Preissegment. Das zahlt sich
am Ende auch fiir den Kunden aus.”

Wenn Marcon einen Auftrag annimmt, ist
das in der Regel immer ein individuelles
Projekt. André Marin: ,Eine Be- oder Ent-
ladeanlage gibt es nicht von der Stange.
Die Infrastruktur und die Topographie sind
Uberall unterschiedlich.” Was er registriert:
LAuftrige werden zunehmend gesplittet —
in Entwicklung, Engineering und Errichtung
inklusive Inbetriebnahme. Marcon hat Chef-
monteure und Fachbereichsexperten, die
bei der Errichtung, der Schulung des Raffi-
nerie-Fachpersonals und der Inbetriebnah-
me vor Ort sind. Nach einer Inbetriebnah-
me steht in der Regel ein 72-stiindiger Leis-
tungstest an — dann muss die Anlage zeigen,
dass sie storungsfrei die vereinbarte Leistung
bringt. Eine Herausforderung, die die Mar-
con Filling Technologies GmbH nach eige-
nen Angaben immer wieder gern annimmt
und erfolgreich realisiert. wb
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Fototermin im ,Grenzgebiet”: Klaus-Glinther Mohrmann (rechts) und Franco Barletta in der Ausstellungshalle am Tesmer-Standort Winsen.

Foto: Wolfgang Becker

Zur Person

Franco Barletta ist 47 Jahre alt und
lebt in Luneburg. Er ist verheiratet
und hat zwei Kinder. Seine Karriere

ut ein Jahr lang haben sie sich
angendhert, jetzt ist der Vertrag
unterschrieben. Zum 1. Januar
2021 verschmelzen die Merce-
des-Benz-Hauser Hans Tesmer mit Sitz in
Buxtehude und SternPartner mit Sitz in
Lineburg zu einem Unternehmen und ri-
cken damit umsatzmaRig in die Top Ten
der Vertragshandler in Deutschland auf.
Im B&P-Gesprach erlauterten Tesmer-Ge-
schéftsfihrer Klaus-Giinther Mohrmann und
SternPartner-Geschaftsfiihrer Franco Barlet-
ta die Beweggriinde fiir diesen historischen
Schulterschluss.
Jeder Fusionspartner fir sich betrachtet hat
in der Riege der Vertragspartner bereits jetzt
mit Millionenumsatzen im dreistelligen Be-
reich ein respektables Gewicht. Das neue
Unternehmen wird nicht nur 21 Standor-
te zwischen Hannover und Harburg sowie
Salzwedel in Sachsen-Anhalt und Zeven/
Rotenburg haben, sondern mit 450 Millio-
nen Euro Jahresumsatz in die Spitzengruppe
der Vertragspartner aufriicken. Insgesamt
werden dann mehr als 1000 Mitarbeiter be-
schaftigt. Allein im Servicebereich (Repara-
tur, Wartung) machen beide Partner einen
Gesamtumsatz von 85 Millionen Euro. Fast
6000 Gebrauchte werden zudem jedes Jahr
verkauft — macht weitere 100 Millionen Euro
Umsatz.

Die Fusion

B&P-GESPACH Hans Tesmer AG & Co. KG und
SternPartner GmbH & Co. KG machen ab 2021
gemeinsame Sache - Klaus-Glnther Mohrmann und
Franco Barletta Giber einen historischen Schulterschluss

Die flinf Gesellschafter, die sich vor zwei
Jahrzehnten zur SternPartner GmbH & Co.
KG zusammenschlossen haben, und die Ei-
gentiimerfamilie der Hans Tesmer AG & Co.
KG stimmten dem Coup nach vergleichs-
weise kurzer Zeit zu. Warum die Fusion ein
Vorteil fur alle Beteiligten ist, erklart Klaus-
Gunther Mohrmann: ,Urspriinglich hatten
wir darliber nachgedacht, nur unser Nutz-
fahrzeuggeschaft zusammenzulegen. Die
Vorgaben des Herstellers beispielsweise
im Bereich Service sind mittlerweile so an-
spruchsvoll, dass sich der Erhalt einzelner
Standorte wirtschaftlich nicht mehr gelohnt
hatte. Nachdem wir uns damit intensiver be-
schaftigten, wurde klar, dass eine Teilfusion
viel zu kompliziert werden wiirde.”

Die strahlenden Sieger: Erster Stadtrat Michael Nyveld (hintere Reihe),

Wirtschaftsforderin Kerstin Maack, Fachgruppenleiterin Stadt- und Land-
schaftsplanung Annette Mojik, Klimaschutzmanagerin Ann-Kathrin Bopp
(mittlere Reihe, von links) sowie Praventionskoordinatorin Frauke Schulte

und Burgermeisterin Katja Oldenburg-Schmidt.

Foto: Hansestadt Buxtehude

Franco Barletta: ,Bei uns fiel die Idee schnell
auf fruchtbaren Boden: Tesmer genielit
einen exzellenten Ruf und ist ja auch unser
direkter Nachbar. Das macht also Sinn. Als
wir jetzt in Lineburg 20 Jahre SternPart-
ner feierten, habe ich den Mitarbeitern ver-
kiindet, dass wir in Fusionsgesprachen mit
Tesmer sind. Da brach spontan Jubel aus —
ich bekomme heute noch eine Gansehaut.
Aber: GroRe ist kein Selbstzweck, sondern
notig, um die Ressourcen zu biindeln und
Kostenreduzierungseffekte zu erzielen. Wir
werden einige Arbeitsbereiche zusammenle-
gen, aber das bedeutet nicht, dass Personal
abgebaut wird. Bei der GrolRe des Gebiets
ist es gar nicht moglich, Verantwortlichkei-
ten in einer Person zu konzentrieren — also

Beutscher
Machhaltigkeitsprats

bilden wir dort, wo es sich anbietet, Dop-
pelspitzen.” StandortschlieBungen werde es
nicht geben.

Grofe ist kein
Selbstzweck

Hauptsitz des neuen Unternehmens wird
Harburg. In Buxtehude wird ein neues Bu-
siness-Development-Center aufgebaut. Ge-
sellschaftsrechtlich wird das Unternehmen
nach der Fusion unter SternPartner firmie-
ren. Fir die SternPartner-Betriebe andert
sich also nichts. Die Tesmer-Betriebe behal-
ten ihren Namen. Franco Barletta: ,Tesmer
ist eine starke Marke. Es wire ein groRer Feh-
ler, diesen Vorteil aufzugeben.”

Fir Klaus-Giinther Mohrmann ist die Fusion
auch unter einem anderen Aspekt ein Mei-
lenstein: ,,Ich bin mittlerweile im 71. Lebens-
jahr und habe nun in Franco Barletta einen
Mann getroffen, der die Nachfolge antreten
kann. Wir haben uns eher zuféllig kennenge-
lernt und festgestellt, dass wir in vielen Be-
langen ahnlich ticken. Jetzt kann ich das Un-
ternehmen sehr beruhigt in jingere Hande
Ubergeben. Dass dies gelingt, dartiber bin
ich wirklich hocherfreut.” Will heillen: Mit
dem geburtigen Karlsruher Barletta (Mutter
Deutsche, Vater Italiener) wird der Generati-
onswechsel bei Tesmer eingeldutet.

bei Mercedes begann mit einer
technischen und einer kaufman-
nischen Ausbildung: ,Ich kenne
beide Seiten”, sagt er. Technische
Beriihrungsangste kennt er nicht.
Bereits mit 27 Jahren wurde er
Geschéftsfuhrer einer Tochterge-
sellschaft des weltweit dltesten
Mercedes-Benz-Autohauses S&G in
Karlsruhe und verantwortete drei
Smart-Center sowie die Marken
Chrysler, Jeep und Mitsubishi.
AnschlieBend ging er fur drei
Jahre zu Mercedes Lorinser nach
Stuttgart und wechselte danach
als Geschaftsfiihrer zu Mercedes
Jurgens nach Hagen, einem Un-
ternehmen mit zwolf Betrieben,
600 Mitarbeitern und rund 300
Millionen Euro Umsatz. Seit 2018
verantwortet Franco Barletta die
SternPartner und in Zukunft auch
die Tesmer-Betriebe. Mit der dorti-
gen Geschéaftsfihrungsebene hat
er bereits Vier-Augen-Gesprache
gefihrt: ,Es passt einfach vieles
gut zusammen.” Darauf durfen sich
auch die Tesmer-Mitarbeiter ein-
stellen, denn Franco Barletta sagt:
,Ich bin absolut hands-on, nahbar
und spreche mit jedem.” wb

» Web: www.mercedes-
benz-hans-tesmer.de;
www.sternpartner.de

Das ist wirklich ausgezeichnet!

203 Buxtehude erhalt den Deutschen Nachhaltigkeitspreis 2021

ie Hansestadt Buxtehude ist mit

dem Deutschen Nachhaltig-

keitspreis 2021 ausgezeichnet

worden. Der Preis wird seit 2012
von der Deutschen Stiftung fiir Nachhal-
tigkeit vergeben und ist mit 30000 Euro
dotiert. Buxtehudes Biirgermeisterin Katja
Oldenburg-Schmidt reagierte sichtlich be-
wegt: ,Wir freuen uns riesig.” Dies sei vor
allem eine Ehrung all jener, die bisher ge-
meinsam mit der Stadt den Weg hin zu einer
nachhaltigen Entwicklung gegangen seien.
»Deshalb gilt mein besonderer Dank den
vielen Initiativen, Gruppen, Institutionen
sowie Unternehmen und Birgerinnen und
Birgern, die sich bereits in den vielfaltigen

Projekten eingebracht haben. Unser Ziel,
Buxtehude im Sinne einer lebenswerten, kli-
mapositiven, vielfaltigen und wirtschaftlich
starken Stadt weiter zu entwickeln ist die
Grundlage der Agenda 2030.”

Die Jury begriindet ihre Entscheidung so:
»Buxtehude erarbeitet derzeit in einem parti-
zipativen Prozess seine Strategie ,Buxtehude
2030’. Besonderes Augenmerk liegt auf den
Themen Klima- und Ressourcenschutz sowie
soziale Teilhabe. Neben dem Ausbau der Er-
neuerbaren Energien vermittelt die Hanse-
stadt mit dem Projekt ,ener:kita’ schon den
Kleinsten Kniffe flir das Energie- und Ressour-
censparen. Die Innovationsstrategie ,Zukunft
Made in Buxtehude’ bringt vor allem Unter-

nehmer zusammen, um sie zu nachhaltigem
Wirtschaften zu inspirieren. Jahrlich sensibili-
siert zudem die nicht-kommerzielle Okomes-
se ,Vor Ort Fair-Andern’ auch die Verbraucher
fur einen bewussten Lebensstil.”

Katja Oldenburg-Schmidt sieht in der Aus-
zeichnung die Bestatigung dafiir, dass es rich-
tig sei, die 17 Nachhaltigkeitsziele der Verein-
ten Nationen als Kompass zu nutzen. ,,Diesen
Weg werden wir in den kommenden Wochen
und Monaten in unterschiedlichen Beteili-
gungsformaten weiter fortsetzen”, kiindigt
sie an. ,Aber jetzt haben wir erst einmal allen
Grund, uns zu freuen und zu feiern.”

Web: www.buxtehude.de/buxtehude2030

www.inklang.de

HOREN FUR
FORTGESCHRITTENE.

HIGH END DEFINIERT
DEN UNTERSCHIED ZWISCHEN
GUT UND UBERWALTIGEND.

Musik ist mehr als eine Gerauschkulisse. Sie ist eine Welt, in der Musik Kraft ist und
Geflhl. Freude. Traurigkeit. Lebendigkeit. Frither oder spater kommt fiir jeden der Moment,
an dem netter Sound allein nicht mehr genligt. Das war unser Antrieb INKLANG zu griinden.

Wir fertigen individualisierte High End Lautsprecher in Hamburg. Customized.

INKLANG®
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vom Hyundai Service.

Sichern Sie sich unsere starken Konditionen.

Mehr SpaB mit Rad.
Fahrradtrager fir 2 oder 3 Fahrrader oder E-Bikes
(je nach Ausflihrung) auf der Anhangerzugvorrichtung.

ab 399,00 EUR

AHK-Fahrradtrager

Stoppt unerwiinschte Besucher.
Schiitzen Sie Ihr Fahrzeug und wehren Sie Marder mit
Ultraschall oder elektrischen Impulsen effektiv ab.

Marderabwehrsystem *
Ultraschall 82,27 EUR
Marderabwehrsystem *
Hochspannung 167,00 EUR

*Zzgl. Montage.
Angebote gliltig vom 10.08. bis 31.10.2020. Nur solange der Vorrat reicht.
Druckfehler und Irrtiimer vorbehalten.

WERNER xx

BROHAN

i i s

Autohaus Werner Brohan
GmbH

Konigreicher Str. 15-17
21635 Jork -Konigreich
https://broehan-jork.de
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Das Auge b\O \("t mit

Auf ,Advanced” folgt ,Ayers”: Der Hamburger Lautsprecherproduzent
Thomas Carstensen (Inklang) Giber seine neue Produktserie — Zur Zielgruppe
zahlen gerade auch jiingere Leute mit audiophiler Neigung

er rote Monolith Ayers Rock im
Zentrums Australiens steht auf den
,Must see”-Listen vieler Menschen
weltweit. Ein mystischer Ort. Ein
Felsen, der Sehnsiichte bedient. Ein Sehn-
suchtsort. Thomas Carstensen, geschafts-
fihrender Gesellschafter der Hamburger
Lautsprechermanufaktur Inklang, hat die-
ses Motiv aufgegriffen und seine brandneue
Highend-Lautsprecherserie , Ayers” genannt.
Nach fiinf Jahren [6st , Ayers” die mehrfach
ausgezeichnete ,Advanced”-Serie ab, mit der
Carstensen 2015 seinen ersten Marktauftritt
in Hamburg hatte. Seit Anfang September
stehen acht verschiedene ,Ayers”“-Modelle
zum Verkauf — aus dem , Must see” ist nun
auch ein ,Must hear” geworden.
Die Griinderjahre sind vorbei. Nachdem der
ehemalige Banker Thomas Carstensen 2015
aus seiner Passion, dem Lautsprecherbau,
ein Unternehmen machte, geht er nun einen
weiteren Schritt und beendet den ersten Pro-
duktzyklus. Die Fans seiner in Hamburg gefer-
tigten Lautsprecher mussen sich jedoch nicht
furchten — mit , Ayers” steht jetzt eine Laut-
sprecherserie zur Verfligung, die klar das edle
Design der Ur-Serie widerspiegelt. , Ayers ist
ganz deutlich als Inklang-Produkt zu erken-
nen”, sagt Carstensen und meint das nicht
nur optisch. Auch klanglich bietet er seinen
Kunden die gewohnte Highend-Qualitat und
stellt die rhetorische Frage: ,Was ist eigent-
lich Highend-Qualitat?” Die Antwort hat er
mittlerweile gefunden: ,Highend ist der Un-
terschied zwischen gut und faszinierend — so
einfach lasst sich das erklaren.”

Customizing
in Reinkultur

Was das Geschaftsmodell von Inklang beson-

ders macht, ist das, was in Marketingkreisen

als Customizing bezeichnet wird — die auf den
Kunden perfekt zugeschnittene Individualisie-
rung der Produkte. Diesen Weg hatte Carsten-
sen bereits bei der ,Advanced”-Linie perfek-
tioniert — nun setzt er ihn fort. Konkret heil3t
das: ,Wir bieten acht Modelle mit drei unter-
schiedlichen Antriebstechnologien an — passiv,
aktiv, also mit eingebauter Endstufe, und wi-
reless. Darlber hinaus haben wir zehn ausge-

Thomas Carstensen, geschaftsfuhrender
Gesellschafter der Hamburger Lautsprecher-
manufaktur Inklang, nennt seine brandneue
Lautsprecherserie ,Ayers”.

L%

Zwei Beispiele, wie sich die Lautsprecher in
den Wohnraum integrieren lassen.

]
h.-..._I_._"_

wahlte Grundfarben, zusammengefasst in der
Spectrum-Collection, in den drei Ausfiihrungen
matt, seidenmatt und glanzend. Wem das nicht
ausreicht, der kann seine Lautsprecher auch in
einer frei gewahlten Farbe bestellen. Optional
sind vier verschiedene Stoffabdeckungen zu
haben. Metallapplikationen biete ich in Schwarz
und Silber an.” Kurz: Das Auge hort mit. Die
~Ayers”-Serie kommt optisch in der Tat sehr nah

an die Vorganger heran, ist aber rund 40 Pro-
zent gunstiger. Carstensen: ,Ich habe dazu
eine umfangreiche Marktanalyse durchfiihren
lassen — auch um herauszufinden, wo beim
Lautsprecherkauf die Preisschwellen liegen.
Dabei ist Folgendes herausgekommen: Die
untere Schwelle im Highend-Segment liegt
bei 999 Euro pro Stiick, die obere bei 2000
Euro. Alles was preislich dartber liegt, betrifft
nur noch eine verschwindend kleine Kunden-
gruppe.” Da Lautsprecher Ublicherweise als
Paar bestellt werden, liegt das Investment
fur vollendeten Horgenuss folglich zwischen
2000 und 4000 Euro.

Preis und Funktionalitit

Es Uberrascht deshalb nicht, dass das Top-
modell, die gut einen Meter hohe Standbox
~Ayers Five” (400 Watt Systemleistung), ab
1950 Euro angeboten wird und damit rund
700 Euro giinstiger als das vergleichbare Vor-
gangermodell der ,Advanced-Line” ist. Wie
das moglich wurde? , Wir kalkulieren mit ho-
heren Stiickzahlen und haben so die Chance,
auf andere Zulieferer zuriickgreifen zu kon-
nen. Diesen Preisvorteil geben wir weiter”,
sagt Thomas Carstensen.
Wie schon bei der Advanced-Serie legt der
Hamburger auch weiterhin seinen Schwer-
punkt auf die individuellen Gestaltungsmdg-
lichkeiten seiner Produkte, die er in seiner
Werkstatt auf der Veddel zusammenbaut und
in seinem Showroom im Stilwerk Hamburg
prasentiert. Er sagt: ,Musik ist Leidenschaft
oder Hintergrundgerausch. Wir bieten Erste-
res.” Wer erleben mochte, wie sich Leiden-
schaft anhort, der kann sich ab 45 Euro einen
,Probe-Weekender” bundesweit liefern lassen
und sein passendes Lautsprecherpaar im eige-
nen Wohnzimmer ausprobieren. Bei Kauf wird
der Betrag verrechnet. Fur all jene, die zumin-
dest mit dem Gedanken gespielt haben, sich
»irgendwann” mal ein Paar der ,Advanced”-Se-
rie zu kaufen, wird es jedoch schwierig — diese
Lautsprecher sind komplett ausverkauft. Bleibt
der Griff zur neuen ,Ayers”-Serie, die Ubrigens
auch online gekauft werden kann — inklusive vier
Wochen Riickgaberecht. wb

»> Web: www.inklang.de
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er Fahrstuhl fahrt nach oben, aber
trotzdem taucht man hier ab. Die
neuen Biros in Haus 2, direkt an
der Einfahrt in den hit-Techno-
park, erinnern an eine Unterwasserwelt. Das
grolRe Bild eines Kraken klebt an der Glas-
wand zum Besprechungsraum , Ahoi”, da-
neben ein riesiger Krebs — und tberall, natdir-
lich: Anker. Namensgeber der Firma, die hier
seit April zu Hause ist: Ankerkraut, einer der
erfolgreichsten Gewdurzhersteller und -hand-
ler Deutschlands, ist im hit-Technopark an-
gekommen.
,Hier finden sich Uberall Design-Elemente,
die sich durch unsere komplette Marke zie-
hen”, erklart Anne Lemcke: ,Den Kraken zum
Beispiel drucken wir auch auf unser Tee-Eti-
kett.” Anne Lemcke ist als Geschéftsflihrerin
mitverantwortlich fur das Design der neuen
Buros. ,Wir durften uns hier richtig austo-
ben”, sagt sie. Tatsdchlich erinnert in den
oberen beiden Etagen von Haus 2 nichts
mehr an das, was hier vorher war. Nach dem
Auszug von Garz & Fricke Anfang des Jahres
wurden die Raume komplett entkernt und
neu gestaltet. Das Ergebnis: offene Biros,
bunte Wéande und ein Besprechungsraum
im zweiten Obergeschoss, getrennte Ein-
zelblros sowie eine Show-Kiiche im ersten.
Alles im Design der neuen Arbeitswelt.

,Zeigt Eure Gesichter!”

Mit Ankerkraut ist eines der schillernds-
ten Unternehmen Deutschlands in den
hit-Technopark eingezogen. Der Hersteller
und Handler von Gewiirzen ist durch kre-
atives Online-Marketing, einen wirksamen
Markenauftritt und die TV-Sendung ,Die
Hohle der Lowen” deutschlandweit bekannt
geworden. Erst im Sommer waren die Ge-
wirz-Experten in aller Munde, als bekannt
wurde, dass das Griinder-Ehepaar Stefan
und Anne Lemcke weitere Anteile an der
Firma verdauBert hatte. Einen zweistelligen
Millionenbetrag soll ihnen der Verkauf von
19 Prozent des Unternehmens an die fran-
zosische Beteiligungsgesellschaft EMZ ein-
gebracht haben. ,Ein schwerer Krankheits-
fall in der Familie hat uns gezeigt, wie end-
lich das Leben ist”, sagt Anne Lemcke. Es sei
daher der richtige Zeitpunkt gewesen, Geld
fir die sieben- und achtjahrigen Kinder aus

ANKERKRAUT IM

Die Mixtur stimmt: Ankerkraut, einer der
erfolgreichsten Gewurzhersteller und
-héndler Deutschlands. Griinder-Ehe-
paar Stefan und Anne Lemcke beschifti-
gen heute mehr als 100 Mitarbeiter.
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HIT-TECHNOPARK

Vom Start-up zum
Jkleinen Konzernchen*“

Der prominente Gewtirzhandler ist eines der schillerndsten Unternehmen
Deutschlands — Neue Arbeitswelt am neuen Standort

der Firma zu ziehen. ,,Das Leben ist nicht nur
Arbeit”, sagt die 41-Jahrige.

An ihrer Arbeit d@ndere der Deal jedoch
nichts, berichten die Lemckes. ,,Wir sitzen ja
immer noch hier”, sagt Stefan Lemcke und
lacht. Strategisch seien sie beide nach wie
vor in alle Prozesse eingebunden, wenn-
gleich ihnen mittlerweile zwei Geschiftsfih-
rer fur die operative Arbeit zur Seite stehen.
,Es macht mir einfach wahnsinnig SpaR zu

arbeiten”, sagt Lemcke und sieht deshalb
auch keinen Anlass, sich auf dem Erfolg aus-
zuruhen. Dartber hinaus wollen die beiden
das Geld nachhaltig einsetzen — sowohl sozi-
al als auch wirtschaftlich. So baut Ankerkraut
im ostafrikanischen Malawi eine Grundschu-
le; die weiterflihrende Schule finanziert das
Ehepaar privat. Und auch in eine neue Pro-
duktionsstatte soll investiert werden.

Die Griinder-Geschichte der Lemckes ist

Stuvmevpvobt

Von STEFFEN MOLDENHAUER und FRANK THOLE-PRIES

# Digitalisierung: Darum scheitern
vier von fiinf Projekten

Ent

eine Erfolgsstory. Vor acht Jahren kiindigte
der gelernte Buchdrucker Stefan Lemcke
seinen Job und fing in einer Garage in Wil-
helmsburg an, ,,bis zur Sehnenscheidenent-
ziindung Gewtlrze zu mischen” und Uber
einen Online-Shop zu verkaufen. Seine Frau
war nach der Geburt des zweiten Kindes in
Elternzeit, sie stieg danach ins Unterneh-
men ein. Und aus der Griindung wurde ein
richtiges Geschaft. Weil auch die Nachfrage

. s LA

ide

he

stieg, musste die Produktion professiona-
lisiert werden. Lemcke kaufte eine Maschi-
ne und stellte seine ersten Mitarbeiter ein.
Dann kam ,Die Hohle der Léwen”. 2016
war das Ehepaar in der Vox-Sendung zu Gast
— und verlieR sie mit einem Deal: Investor
Frank Thelen kaufte 20 Prozent der Anteile
fuir 300 000 Euro. ,Frank war derjenige, der
uns gesagt hat: Zeigt Eure Gesichter”, erin-
nert sich Stefan Lemcke, der das eigentlich
nicht wollte: ,Ich dachte, der spinnt.” Aber
er lieR sich lberzeugen. So wurden nicht
nur die Gewlrzglaschen beriihmt, sondern
auch die beiden Unternehmer. ,Zeigt Eure
Gesichter!”

Auch das Geschaft nahm an Fahrt auf.
Gleich im ersten Jahr nach der Sendung
verdoppelte Ankerkraut mit einem Plus von
1,5 Millionen Euro den Umsatz. Die Garage
in Wilhelmsburg reichte schon lange nicht
mehr, stattdessen bauten die Lemckes in
Sinstorf eine Produktion auf — und stellten
immer mehr Mitarbeiter ein. ,,Mein Traum
waren acht bis zehn Mitarbeiter”, sagt Ste-
fan Lemcke. Heute beschaftigt er mehr als
100 Menschen. ,Manchmal laufen uns hier
vollig neue Gesichter lber den Weg, und
wir mussen erst mal tiberlegen, wo die denn
jetzt herkommen”, scherzt er. Und auch die
Zahl der Standorte wuchs. ,Was das angeht,
sind wir tatsachlich schon ein kleines Kon-
zernchen”, sagt Lemcke. Der Sitz der Firma
befindet sich noch im heimischen Jesteburg,
Stores gibt es in Hamburg, Berlin, KéIn und
Frankfurt und seit Kurzem ein Lager in Stel-
le. Die Produktion ist weiterhin in Sinstorf,
aber weil die Mitarbeiter dort schon auf den
Fluren saRen, musste fir die Verwaltung eine
neue Losung her. Und die fanden die Lem-
ckes nach langer Suche im hit-Technopark.

Die Flachen, die Anbindung, die Miete:
,Hier hat einfach alles gepasst”, sagt Anne
Lemcke. Und ganz besonders auch die Men-
schen. ,Wir sagen immer: We don’t work
with asholes. Die Miete hatte noch so gtins-
tig sein koénnen, wir hdtten das nicht ge-
macht, wenn es mit Herrn Birkel menschlich
nicht gepasst hétte”, stellt Anne Lemcke klar.
Der Umzug mitten in der Corona-Krise war
kein Problem. Noch stehen hier und da ein
paar Kartons, aber viel ist am neuen Standort
nicht mehr zu tun — und weiterem Wachs-
tum steht damit nichts im Wege. as

lI
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Vier von flinf Digitalisierungsprojekten scheitern. Da
stellt sich doch die Frage: Was lauft im fiinften Pro-
jekt genau richtig? Wenn wir iber Digitalisierungs-
projekte sprechen, geht es nicht um die Einfiihrung
einer Textverarbeitung, eines Videokonferenzpro-
grammes oder einfach die Ausgabe von Smartpho-
nes. Wir sprechen hier von komplexen Projekten, die
wesentlich in die Wertschépfung des Unternehmens
eingreifen oder diese steuern. Leider behandeln je-
doch viele Unternehmen Digitalisierungsprojekte
wie die EinfUhrung einer neuen Textverarbeitung.
Damit ist die Mitgliedschaft im 80-Prozent-Club,
also dem Club der Gescheiterten, vorprogrammiert.
Die 20 Prozent, die ihre Projekte erfolgreich um-
setzen, kennen ihre Ziele, Anforderungen und ihre
Ausgangslage. Oder sie bauen auf einen erfahrenen
und unabhdngigen Partner auf Augenhohe, der sie
unterstutzt.

Diejenigen die scheitern, gehen davon aus, dass sie
eine ,, Standardsoftware” anschaffen und der IT-Im-
plementierungspartner schon weil}, wie er das Sys-
tem einzurichten hat, damit es im Unternehmen
funktioniert. Damit waren wir bei

Fehler #1: Die Glaskugel des IT-Implementierungs-
partners ist von innen beschlagen.

Fehler #2: Der IT-Implementierungspartner ist kein
Unternehmensberater. Er tragt die Brille des Soft-
warelieferanten und nicht die des beauftragenden
Unternehmens.

Fehler #3: Unklare Erwartungen und damit unge-
naue Anforderungen an die erhofften Effekte der Im-
plementierung.

Fehler #4: ,If you pay peanuts you get monkeys...”

oder vereinfacht: Der Fokus wird auf moglichst ge-
ringe Tagessatze und Einkaufspreise der Software,
statt auf hohe Quialitat und niedrige Gesamtprojekt-
kosten gelegt.

Fehler #5: Erfahrung hilft. Viele unterschatzen, wie
nutzlich Erfahrung aus unterschiedlichen Branchen
und Projekten ist, um friihzeitig die Klippen zu er-
kennen und zu umschiffen.

Serids konnen wir das nur fiir unsere Projekte beant-
worten: Was unsere Projekte also erfolgreich macht,
ist die konsequente Ausrichtung auf den nachhalti-
gen Nutzen fur unsere Kunden. Unsere Unabhan-
gigkeit in der Beratung, da wir nicht der Vertrieb fiir
eine bestimmte Software sind, sondern uns individu-
ell auf das Unternehmen sowie seine Ausgangslage
und Ziele einstellen kdnnen.

Wir verstehen uns als Unternehmer fiir Unterneh-
men. Daher betrachten wir immer den Gesamt-
nutzen und die Gesamtkosten eines Projektes. Was
unseren Kunden keinen Nutzen bringt, werden wir
auch nicht umsetzen, denn bei uns gilt der Grund-
satz: Digitalisierung darf kein Selbstzweck.

Wir bieten dafiir die Erfahrung und den Mut, klare
Worte auf Augenhdhe zu finden. Auf Seiten unserer
Kunden braucht es die Bereitschaft, Veranderungen
anzugehen und die Erkenntnis, dass Digitalisierung
eben mehr ist als die Ausgabe von Smartphones.

Steffen Moldenhauer ist Captain der
STRATEGY PIRATES® GmbH & Co. KG.

Frank Thole-Pries ist Digitalisierungsberater.

Fragen? captain@strategy-pirates.de

ist einfach.

Weil die Sparkasse
verantwortungsvoll mit
einem Kredit helfen kann.

Sparkassen-Privatkredit.

lhren Vertrag schlieBen Sie mit der S-Kreditpartner GmbH
(PrinzregentenstraBe 25, 10715 Berlin), einem auf Ratenkredite
spezialisierten Unternehmen der Sparkassen-Finanzgruppe.
Die Sparkasse wurde von der S-Kreditpartner GmbH mit der
Beratung und Vermittlung von Kreditvertragen betraut und

ist als Vermittler nicht ausschlieRlich fur die S-Kreditpartner
GmbH, sondern fir mehrere Kreditgeber tatig.

Aus Ndhe wachst Vertrauen
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& Sparkasse

spkhb.de/privatkredit Harburg-Buxtehude
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2019 wurde die Keimling Naturkost GmbH in den Kategorien
»Fast Moving Consumer Goods” und ,Sustainable Brand of the
Year” gleich zweifach mit dem German Brand Award ausge-
zeichnet. Das Foto zeigt Griinder und Inhaber Winfried Holler
(rechts) und Marketing-Bereichsleiter Ralf Deubler bei der
Preisverleihung.

Fotos: Keimling Naturkost
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B&P VOR ORT Spezialisten fiir vegane Ernahrung und Rohkost: Besuch bei Keimling Naturkost in Buxtehude

eeresverschmutzung, Mas-
sentierhaltung,  Gesundheit,
personliches  Wohlbefinden,
Nachhaltigkeit — es gibt viele
Griinde, sich mit gesunder Erndhrung zu
befassen und vielleicht auch mal ausgetre-
tene Pfade zu verlassen, um neue Wege aus-
zuprobieren. Genau so ein Weg fiihrt nach
Buxtehude. Dort, am Westfleth 31, kaufte
Winfried Holler vor 36 Jahren den kleinen
Bioladen , Kernbeiler”, um selbst in den
Handel mit gesunden Lebensmitteln ein-
zusteigen. Er grindete das Unternehmen
Keimling, erweiterte das Sortiment und stieg
schon bald in den Verkauf von Getreidemiih-
len ein. Die Kombi aus Lebensmitteln und
geeigneten Maschinen zur Weiterverarbei-
tung hat als Grundprinzip bis heute Uber-
lebt — die Keimling Naturkost GmbH, jetzt
mit Sitz im Gewerbegebiet Zum Fruchthof,
ist im deutschsprachigen Raum eine Top-
adresse fir vegane Rohkost und hochwer-
tige Technik.
»Ich hatte mich damals auf biologisch an-
gebaute Lebensmittel konzentriert — Frisch-
ware, aber auch viele Getreide. Der Begriff
Vollwerterndhrung machte die Runde”, er-
innert sich Holler, der gut und gern als Pi-
onier bezeichnet werden kann, sich aber
schon lange aus dem Frischware-Segment
zuriickgezogen hat. Der Grund fiir seinen
damaligen Einstieg in die noch junge Bran-
che: gesundheitliche Probleme der eigenen
Mutter. ,,Das brachte mich dazu, mich mit
gesunder Erndhrung zu befassen”, sagt er.
Der Vater, ein Backermeister, war quasi vom
Fach und verstand sich auf die Produktion
von Backwaren. Holler weiter: ,Ich wahlte
den Namen Keimling, weil mich die Idee des
Keimens begeisterte. Er steht fir Lebendig-
keit, Frische und Reichtum an Vitalstoffen.”

Heute verfligt Keimling Naturkost tber ein
weltweites Netz an Lieferanten, die nicht nur
hochwertige Rohware produzieren, sondern
auch — Thema Technik — Geréte liefern, die
im Stande sind, diese Lebensmittel entspre-
chend zu bearbeiten. Zum Beispiel Entsafter.
Dazu erlautert Ralf Deubler, Bereichsleiter
Marketing und Kundenservice: ,Entsafter ist

nicht gleich Entsafter. Uns geht es darum,
dass beispielsweise der Stangensellerie so
bearbeitet wird, dass wirklich jede Zelle auf-
gebrochen wird und dabei so wenig Oxida-
tion wie moglich passiert.” Solche Gerate
bezieht Keimling unter anderem in den USA
und in Stdkorea.

Technik aus den
USA und Siidkorea

Die Buxtehuder Spezialisten bieten zudem
Gerate in Edelstahlausfiihrung an. Der Pre-
miumentsafter ,,Angel Juicer” kostet in der
Topausfiihrung schon mal gut 1500 Euro
und verkauft sich hervorragend, wie Deub-

ler sagt. Mehrere 1000 Geréte aus allen An-
wendungsbereichen gehen Jahr fiir Jahr in
den Versand - beflligelt durch den Hype der
veganen Bewegung. ,Gesunde Erndhrung,
so der Marketingchef, ist mittlerweile in der
breiten Gesellschaft angekommen. Vegan zu
sein, ist hip.”

,Ein unvergleichlicher
Geschmack*

Ebenfalls stark gefragt sind Mixer, Kiichen-
maschinen und Dorrautomaten — ein weite-
res Spezialthema fiir Veganer und Rohkost-
freunde. Deubler: ,Wir sind unter anderem
auf Trockenfriichte spezialisiert, die ihr vol-

les Aroma aber nur behalten, wenn dieser
Prozess langsam ablauft. Von zertifizierter
Rohkost sprechen wir, wenn die Friich-
te von der Ernte bis zum Verkauf nie einer
Temperatur oberhalb von 45 Grad Celsius
ausgesetzt sind. Das Trocknen einer Tomate
dauert dann schon mal 24 Stunden — aber
der Geschmack ist einfach unvergleichlich.
Wir verwenden ausschliellich Bioware von
ausgesuchten Lieferanten.”

Dorrautomaten fir den Hausgebrauch ar-
beiten vergleichbar. Die Gerate sind energe-
tisch optimiert und bendtigen laut Deubler

deutlich weniger Strom als beispielsweise ein
Backofen, der zudem viel schwieriger exakt
einzustellen sei. Und noch ein Vorteil: ,, Wenn
Gemise entsaftet wird, entsteht Trester. Was
kann man damit tun? Zum Beispiel verfei-
nern, mit Nissen oder ahnlichem mischen
und mit dem Ddrrautomaten eigene Musli-
riegel herstellen. Das ist das No-Waste-Prin-
Zip — die Vermeidung von Abfall.”

Winfried Holler fasst seine Aktivitaten mit
wenigen Worten zusammen: ,Eigentlich
wollen wir eine gesunde Lebensweise for-
dern. Fur uns heifdt das: Fit mit Vegan- und
Rohkost.” AuRer Trockenfriichten und Nis-
sen aus biologischem Anbau vertreibt Keim-
ling auch vegane Muse und Aufstriche sowie
Nahrungserganzungsmittel wie Algen und

Weizengras. Das Unternehmen beschaftigt
65 Mitarbeiter in Buxtehude, betreibt dar-
Uber hinaus mehrere AufRenlager, hat einen
eigenen Reparaturservice fir die Gerate und
legt hochste Anspriiche an das Qualitatsma-
nagement und den Service. Holler: ,Es ist
mir sehr wichtig, dass wir unser Qualitats-
versprechen halten.”

Die Rohkost-Manufaktur

Kurz: Die Messlatte liegt sehr hoch. So hoch,
dass Produkte von Keimling-Naturkost nur
in ausgewdhlten Bioldden verkauft wer-
den, lbrigens auch bei den europdischen
Nachbarn. 50 Prozent der Produkte aus den
beiden beschriebenen Sparten Lebensmit-
tel und Gerdte werden Uber die drei On-
line-Shops Keimling.de., Keimling.ch und
Keimling.at vertrieben. Uberhaupt setzt Ralf
Deubler stark auf die digitalen Vertriebswe-
ge und stattet auch Blogger und Influenzer
mit Keimling-Gerdten aus. In den Geschafts-
raumen am Fruchthof werden die kleinen
Gebinde dennoch per Hand verpackt und
fur den Einzelhandel aufbereitet. Dazu ko-
operiert Keimling Naturkost auch mit den
Este-Werkstatten.

Import, Export, Einkauf, Verkauf, Lagerhal-
tung, Distribution, Versand, Reparaturservice,
Marketing, Verwaltung — alles unter einem
Dach. Ralf Deubler: ,,Genau genommen kdnn-
te man hier auch von einer Manufaktur spre-
chen.” Zusatzlich bietet Keimling Naturkost
Workshops uber die eigene ,RohAkademie”
an. Dort konnen die Teilnehmer erfahren,
warum der Satz ,Gemiise trinkt man, Obst
isst man” einen tieferen Sinn hat. wb

»> Web: www.keimling.de;
www.rohacademie.de
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Angekommen: 150 Quadratmeter Platz bieten die neuen Kanzleiraume. Von hier
aus bauen die Rechtsanwadlte Benjamin von Allwérden (links) sowie Dr. Stephanie M.
Bialluch-von Allwérden und Dr. Sebastian von Allworden ihre Aktivitdten als ausge-

wiesene Spezialisten fur juristische Wirtschaftsthemen weiter aus.

Fotos: Wolfgang Becker

Durchstarten im

Ansprechpartner fir die Wirtschaft:
Die Kanzlei von Allwérden hat ihre neuen
Raume in Stade-Ottenbeck bezogen

on Berlin lber Ottenbeck nach

Ottenbeck — die junge Kanzlei

von Allwérden Rechtsanwalte

PartG mbB hat ihre neuen Raume
am Carl-Goerdeler-Weg 1 im Stader Stadt-
teil Ottenbeck bezogen und prasentiert sich
den Unternehmen im Hamburger Siiden als
Anlaufstelle mit einem deutlichen Schwer-
punkt im allgemeinen Wirtschaftsrecht. Die
drei Partner: Dr. Sebastian von Allworden
(35), Fachanwalt fur Bank- und Kapital-
marktrecht, seine Frau Dr. Stephanie M.
Bialluch-von Allwoérden (30) und Benja-
min von Allwoérden (33), Fachanwalt fir
Urheber- und Medienrecht — drei Rechts-
anwadlte mit familiarer Bindung und der
Uberzeugung, mit dem fachlichen Hinter-

grund eine Spitzenbasis fiir den Sprung in
die Selbststandigkeit zu haben. Sebastian
von Allwoérden: ,Wir sind eine allgemei-
ne wirtschafts- und privatrechtliche Kanz-
lei, haben mit unserem Schwerpunkt aber
schon so etwas wie ein Alleinstellungsmerk-
mal im Stader Bereich.” Er und sein Bruder
haben bereits einige Jahre Berufserfahrung
gesammelt. Sie beraten bis heute Mandan-
ten beispielsweise in Miinchen und Berlin.
Hatte es da nicht nahergelegen, die Kanz-
lei in Hamburg zu erdffnen? Stephanie Bi-
alluch-von Allworden: ,Diese Frage wird
uns oft gestellt, aber wir sind komplett
digital aufgestellt, kdnnen von uberall ar-
beiten und haben uns bewusst fiir Stade
entschieden. Der Standort ist fir uns eher

ein Vorteil, denn die Region bietet hohe
Lebensqualitat und ist wirtschaftlich stark
aufgestellt.” Bis zum Einzug in die neuen
Raume war die Kanzlei von Allwérden ubri-
gens interimsweise im Griindungs- und In-
novationszentrum Stade GIS eingemietet —
einen Steinwurf weit vom neuen Standort,
der den Namen , Trafohaus” tragt. Grund:
Der Neubau bildet ein Ensemble mit dem
denkmalgeschiitzten Trafohaus der ehema-
ligen Kaserne, in dem ein Stadtteilhaus der
evangelischen Kirche untergebracht ist.

Feuertaufe in Berlin

Obwohl das Trio mit Anfang/Mitte 30 noch
vergleichsweise jung ist, bringt es einen

Stavt—ups i IST Buckole

Punkt, Punkt, Komma, Strich . ..

Marcel van Hove von den Visual Friends: ,Jeder kann zeichnen”
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Der Neubau im Carl-Goerdeler-Weg 1 in Stade-
= Ottenbeck: Links ist das denkmalgeschutzte ,Trafohaus”

zu sehen, das dem Ensemble seinen Namen gab.

umfangreichen Erfahrungsschatz mit. Ben-
jamin von Allworden war in Berlin mehrere
Jahre fiir die Kanzlei IrleMoser, Unter den
Linden, tatig, Sebastian flr die renommier-
te GroRkanzlei CMS Hasche Sigle (600 An-
walte in Deutschland). Seine Frau lernte er
an der Uni Kiel kennen - beide sind dort bis
heute als Prifer in der juristischen Fakultat
aktiv. Alle drei haben Auslandserfahrung
und beraten auch auf Englisch. Benjamin
von Allwérden: ,,Da wir viel mit Start-ups
zu tun haben, geht es unter anderem auch
um Venture Capital. Gerade wenn interna-
tionale Partner in die Finanzierung einstei-
gen wollen, wird natdirlich auf Englisch ver-
handelt. Da braucht man als Rechtsanwalt
schon Erfahrung.” Ein weiterer Bereich, in

dem die Kanzlei sich etabliert, ist die Re-
gelung von Unternehmensnachfolgen, wie
Stephanie Bialluch-von Allwérden betont.
Die steuerlichen Aspekte solcher Transak-
tionen werden in dem Fall mit Kooperati-
onspartnern vor Ort betrachtet. Nachdem
die Kanzlei von Allwérden nun seit einein-
halb Jahren in Stade ist, zieht auch das re-
gionale Geschift splrbar an. Benjamin von
Allworden: ,Es ist doch fiir Unternehmer
ein Vorteil, dass sie fir spezielle Wirtschafts-
themen nicht mehr extra nach Hamburg
fahren missen.” Und: , Stade hat tolle Ent-
wicklungsperspektiven. Die Entscheidung
fur Stade war goldrichtig.” wb

Web: www.va-ra.com
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Marcel van Hove startet den Aufbau von Visual
Friends Deutschland von Buchholz aus.

Foto: Wolfgang Becker

Vielleicht ist es gar nicht so schwer: die Darstel-
lung sogar komplexer Strukturen oder Prozesse
mit wenigen Strichen auf einem Whiteboard. Was
sich damit anfangen ldsst, erklart Marcel van Hove,
Griinder der Visual Friends in seinen Workshops.
Der 40-Jahrige hat sich im ISI Zentrum fiir Griin-
dung, Business & Innovation eingemietet und will
von hier aus das wiederholen, was er in Australien
bereits etabliert hat — eine didaktische Kampagne,
die insbesondere Menschen in der Wirtschaft, aber
beispielsweise auch Lehrern in der Schule hilft, die
visuelle Seite ihres Gegentibers anzusprechen. Sein

Credo: ,Menschen am Whiteboard konnen die
Welt verandern.”

Marcel van Hove bringt beste Voraussetzungen mit:
,Ich hatte nie eine besondere Ader fiirs Zeichnen,
bin also nicht kiinstlerisch vorbelastet.” Er studierte
Wirtschaftsinformatik an der FH Bergisch-Gladbach,
gestaltete als Fachinformatiker Websites fiir Unter-
nehmen und fand dariiber den Weg zum agilen
Coaching. Arbeiten mit Menschen — das begeisterte
ihn. Von 2009 bis 2013 arbeitete er fiir ein Hambur-
ger Beratungsunternehmen und ging dann fir zu-
nachst zwei Jahre nach Melbourne/Australien. , Aus
den zwei Jahren wurden dann fast fiinf. 2014 machte
ich mich als Trainer selbststandig, der das Zeichnen
anwendet und vermittelt. Das Ziel: Werden Sie eine
visuelle Fihrungskraft. Wer seine Inhalte visuell un-
terstlitzt, hat sehr schnell die Aufmerksamkeit. Wir
schaffen eine lernende Firmenkultur.”

In Australien griindete er die Visual Friends. Claim:
,Everyone can draw”. Dort arbeiten heute sieben Mit-
arbeiter. Marcel van Hove zog es jedoch zurtick nach
Deutschland, und nun will er sein Konzept in seinem
Heimatland umsetzen. Er sagt: ,,Das Programm be-
steht aus drei Teilen und ist in drei Tagen zu vermit-
teln: Visualisierung, Zusammenarbeit, Fihren. Das
Produkt von Visual Friends heif3t Younito — ein Kunst-
wort, das fir Zusammenarbeit steht. Nur im ersten
Teil des Programms geht es um die Zeichentechnik.
Dabei lernen die Teilnehmer, etwas mit wenigen Stri-
chen darzustellen. Wir starten mit Grundformen und
schauen uns dann an, was das Auge erkennt.” Van
Hove arbeitet mit den Mitteln der Iconographie —
dahinter verbirgt sich die Kunst der Reduzierung auf
das Wesentliche gepaart mit einer eindeutigen und
schnellen Botschaft. Jedem bekannt ist das Smily: ein
Kreis, zwei Punkte, ein Bogen. Und jeder weilt: Das
ist freundlich gemeint . . . wb

» Web: https://www.visualfriends.de

Volle Ladung Leistung: die Qualitatsver-
sprechen fir Junge Sterne Transporter.

Junge Sterne Transporter. Rundum gecheckt.

24 Monate Fahrzeuggarantie* HU-Siegel jlinger als 3 Monate

Wartungsfreiheit fir 6 Monate

12 Monate Mobilitat tie*
onate Mobilitdtsgarantie (bis 7.500 km)

Garantierte Kilometerlaufleistung 10 Tage Umtauschrecht

Probefahrt meist innerhalb von
24 Stunden moglich

Attraktive Finanzierungs-, Leasing-
und Versicherungsangebote

*Die Garantiebedingungen finden Sie unter www.junge-sterne-transporter.de

Inzahlungnahme lhres Fahrzeugs
moglich

Mercedes-Benz

Anbieter: Mercedes-Benz AG, MercedesstraBe 120, 70327 Stuttgart, Partner vor Ort:
——fesmer
Hans Tesmer AG & Co. KG, Autorisierter Mercedes-Benz Verkauf und Service

Lineburger Schanze 14, 21614 Buxtehude, Tel. +49 4161 738-205, Fax: +49 4161 738-215,
juergen.haase@tesmer.de, www.tesmer.de
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AUSBILDUNG

VOLLE CRAFT VORAUS

Angehende
Berufskrafttahrer
lernen im Mini-Lkw

STS-Chef Detlev Dose stellt den ersten Azubi-Lkw in
der Metropolregion Hamburg Std in Dienst

erade mal zehn Kleinlastwagen
unter 3,5 Tonnen sind bundes-
weit im Einsatz, um angehenden
Berufskraftfahrern den Einstieg in
die Welt rund um 40-Tonner & Co. zu er-
leichtern. In der Metropolregion Hamburg
Siid hat jetzt als erster der Seevetaler Un-
ternehmer Detlev Dose, Inhaber der STS -
Seevetaler Transport Service GmbH am Be-
ckedorfer Bogen, einen neuen VW Crafter in
Dienst gestellt, der technisch mit fast allem
ausgestattet ist, was jungen Berufskraftfah-
rern begegnet, wenn sie zum ersten Mal
auf den Bock steigen: Material zur Ladungs-
sicherung, eine Ladebordwand, ein Tele-
matic-System und ein digitaler Tachograf.
Der Clou: Das Fahrzeug hat nur 3,49 Tonnen
zulassiges Gesamtgewicht und darf auch mit
Fuhrerscheinklasse B gefahren werden.
Dose: ,Das bedeutet: Die Azubis kdnnen
sofort Touren machen und fast alles lernen,
was ihnen auch spater abverlangt wird.
Damit wird der Umstieg auf einen grofRen
Lkw deutlich erleichtert.” Der Beckedorfer
hat noch einen weiteren Plan im Sinn: ,Ich
wirde zu gern einen Maut-Dummy einbau-
en lassen. Solche Gerate werden in der Aus-
bildung eingesetzt, um den Schilern die
Funktion beizubringen. Eingebaut in Fahr-
zeugen gibt es die bislang nicht. Vielleicht
gelingt uns das ja.”
Rund 42 000 Euro hat Detlev Dose investiert,

um seinen Azubis einen eigenen Lkw zur
Verfligung stellen zu kénnen. Er sagt: ,Die
Auszubildenden sind begeistert, und der
Crafter ist standig auf Tour.” Acht Euro-Pa-
letten passen auf die Pritsche, die seitlich mit
Schwebeplanen verschlossen ist. An Bord ist
ein Handhubwagen, sodass das Fahrzeug
ordentlich beladen werden kann. Dose:
«Wir transportieren Tee, Krauter, Gewdrze
und biozertifizierte Lebensmittel.” Die Akti-
on wird werblich von August Ernst, Wiirth
Seevetal, Tankpool24, dem Praventionsrat
Seevetal und der Baumschule von Ehren un-
terstutzt. Dose: ,Flr imagefordernde Veran-
staltungen im Transportgewerbe stelle ich
den Azubi-Lkw gern zur Verfligung — zum
Beispiel fir das Fahrertraining, zu dem die
Berufsschule einmal jahrlich Azubis in den
Harz einladt.”

Die Antwort auf
den Fahrermangel

Ausbildung ist die Antwort, die Detlev Dose
auf den Fahrermangel in seiner Branche hat.
Seit vielen Jahren engagiert er sich fiir den
Fahrernachwuchs und sitzt innerhalb der Lo-
gistikinitiative Hamburg auch im Arbeitskreis
fur Aus- und Weiterbildung von Berufskraft-
fahrern. Ganz neu im STS-Team sind die bei-
den Auszubildenden Anita und Dorte — zwei
junge Frauen, die Berufskraftfahrerinnen

Sind regelmaBig mit dem neuen Azubi-Lkw von STS Seevetaler Transport

Service in Beckedorf unterwegs: Artur (2. Lehrjahr) und Anita (1. Lehrjahr).

Foto: Detlev Dose

Logistiker durch und durch: STS-Griinder und Inhaber Detlev Dose
im Gesprach mit der angehenden Berufskraftfahrerin Dorte. Foto: Nadine Kieiber

]

werden wollen und nun mit ihren B-Flhrer-
scheinen regelmalRig im Crafter unterwegs
sind.

Personalentwicklung
ala Dose

Was Dose besonders freut, ist der Umstand,
dass sich seine ehemaligen Azubis aus allen
Logistikbereichen weiterentwickeln. Mittler-
weile ist eine ganze U30-Mannschaft aktiv
im Unternehmen: ,Julian und Dominik,
beide Berufskraftfahrer, sind in die Fuhr-
parkbetreuung eingestiegen. Wenn nach
ihren Touren noch Zeit ist, betreuen sie die
Fahrzeuge, machen Wartungsarbeiten und

IHK 1: Top-Chancen fiir Ausbildung trotz Corona

ugendliche, die aktuell noch auf der
Suche nach einer Ausbildung sind,
haben trotz der gegenwartigen Si-
tuation rund um Corona weiter sehr
gute Chancen. ,Es sind in unserer Region
immer noch zahlreiche Ausbildungsplat-
ze frei”, sagt Sonke Feldhusen, Leiter des
Bereichs ,,Menschen bilden” der Industrie-
und Handelskammer Liineburg-Wolfsburg
(IHKLW). Der Ausbildungsexperte appel-
liert an die jungen Menschen: ,Es ist noch
lange nicht zu spét fiir eine Bewerbung.
Die Corona-Krise hat in vielen Unterneh-
men den Auswahlprozess verhindert oder
erschwert, die Besetzung der Stellen dau-
ert entsprechend langer.” Selbst nach dem
1. Oktober sei der Ausbildungsstart noch
moglich.
Die Perspektiven fiir eine Berufskarriere
auf Basis einer Ausbildung sind aus Sicht

der IHKLW trotz Corona-Krise weiterhin
gut und werden — gerade auch von Eltern
— vielfach unterschatzt: ,In den nachsten
Jahren gehen die ersten Babyboomer in
Rente, viele Unternehmen bendétigen dann
gut ausgebildeten Nachwuchs, um die Li-
cken zu schlieRen”, so Feldhusen. Die Digi-
talisierung mache die meisten Berufe nicht
Uberflussig, sondern verandere sie nur und
erganze sie um neue Berufe. ,Wer dicht an
der Praxis lernen will, findet in den rund
300 dualen Ausbildungsberufen in Indus-
trie, Handel, Dienstleistungen, Pflege und
Handwerk eine Vielzahl von Moglichkeiten
— und hervorragende Karriereperspekti-
ven”, betont Feldhusen.

So sei es moglich, auch durch eine Aus-
bildung und anschlieRende Fortbildung
berufsbegleitend zu einem Abschluss auf
Bachelor- oder Masterniveau zu kommen.

»Die Ausbildung ist der Einstieg in eine
vielfdltige Welt von Karrieremdglichkeiten,
die sich alle berufsbegleitend erschlieRen
lassen. Wenn die regionale Wirtschaft aus
der Krise durchstartet, werden die Chancen
besser denn je sein.”

Uber die Ausbildungsméglichkeiten in der
Region informiert die IHKLW {ber die On-
line-Kampagne ,Moin Future” unter www.
moin-future.de und www.instagram.com/
moinfuture. Die Kampagne setzt die IHKLW
gemeinsam mit sechs Landkreisen und der
Handwerkskammer  Braunschweig-Liine-
burg-Stade um. Aber auch die Lehrstellen-
borse (www.ihk-lehrstellenboerse.de) und
die Jobborse der Arbeitsagentur helfen
weiter, erklart Feldhusen: ,Die Bewerber
sollten auch keine Angst vor Initiativbewer-
bungen bei interessanten Unternehmen
der Region haben.”

auch mal kleinere Reparaturen. Unser Fahrer
Niklas ist jetzt Azubi-Pate und Ansprechpart-
ner fiir den Nachwuchs. Jan-Sebastian hat
bei STS gleich zwei Ausbildungen erfolg-
reich abgeschlossen. Als Berufskraftfahrer
und Speditionskaufmann ist er multifunktio-
nal einsetzbar. Er fahrt Touren, unterstiitzt in
der Dispo, pflegt die fahrerunterstiitzenden
Systeme und beherrscht jeden Lkw”, berich-
tet der Chef.

Bei den ausgelernten Fachkréften fur La-
gerlogistik im Lager ist es ahnlich: Lukas ist
kiinftig Beauftragter fir Regalprifung und
Sicherheit. Viktor ist Kranfiihrer und tber-
nimmt Verantwortung in der externen Lo-
gistik (vor Ort beim Kunden). Dose: ,Und

dann ware da noch Veli Kaval, der hier
ebenfalls Fachkraft fir Lagerlogistik gelernt
hat und mittlerweile 38 Jahre alt ist — mein
erster richtiger Azubi. Heute ist er Sicher-
heitsbeauftragter, vertritt auch schon mal
den Teamleiter Lagerlogistik und ist Ausbil-
dungsverantwortlicher —und er macht einen
Superjob!” Und weiter: , Ich habe tber Jahre
das Ziel gehabt, meine Azubis so zu fordern,
dass sie in Verantwortung wachsen. Heute
kann ich sagen: Das haben wir geschafft.”

wb

> Web: http://www.sts-logistik.de/

[HK 2: Verantwortungsvoller
Umgang mit Unternehmenskrisen

und 550 000 Unternehmen stehen

laut der Auskunftei Creditreform fak-

tisch vor der Insolvenz. Zurzeit wird

dies jedoch nicht sichtbar, weil Insol-
venzantrage dank einer Ausnahmeregelung
der Bundesregierung aktuell bis Ende Sep-
tember 2020 nicht gestellt werden miissen.
Gegen eine weitere Verldngerung dieser Re-
gelung bis Ende Méarz 2021 wendet sich nun
die Industrie- und Handelskammer Line-
burg-Wolfsburg (IHKLW). IHKLW-Prasident
Andreas Kirschenmann erklart: ,Ein noch
langeres Aussetzen der Insolvenzantrags-
pflicht sorgt fiir Unsicherheit im Geschafts-
verkehr. Letztlich gefahrdet dies andere Un-
ternehmen als Gldaubiger.” Wichtig sei es
hingegen, die Sanierungsfahigkeit von Un-
ternehmen auBerhalb der Insolvenz zu star-

ken. Dazu musse moglichst zeitnah die so-
genannte EU-Restrukturierungsrichtlinie in
deutsches Recht umgesetzt werden. ,,Damit
hatten unsere Betriebe eine bessere Chance,
sich neu aufzustellen, statt in groRer Zahl in
die Insolvenz zu rutschen”, betont Kirschen-
mann. Im Kern beinhaltet die Richtlinie ein
Stillhalteabkommen fiir die Glaubiger. Wah-
rend des Moratoriums werden Zwangs-
vollstreckungsmaRnahmen ausgesetzt. Die
Betriebe haben — noch auflerhalb der Insol-
venz — die Moglichkeit, ein Sanierungskon-
zept mit ihren Glaubigern zu vereinbaren,
zum Beispiel durch einen Schuldenerlass. So
lieRen sich Domino-Effekte reduzieren, die
andere Betriebe mit gefdhrdeten, zeigt sich
Kirschenmann tberzeugt. Zugleich wiirden
die Glaubiger geschiitzt.

ARBEITGEBERVERBAND
STADE
ELBE-WESER-DREIECK e. V.

¥

Der besondere
Arbeitgeberverband

Der Arbeitgeberverband Stade, Elbe-Weser-Dreieck e. V.
(AGV) ist ein regionaler Zusammenschluss von mehr
als 375 liberwiegend mittelstandischen Unternehmen.
Die Mitgliedschaft im AGV fiihrt zu keiner Tarifbindung.

Partner der Arbeitgeber

Arbeitgeberverband Stade
Elbe-Weser-Dreieck e. V.

PoststraBe 1 » 21682 Stade
Tel. 04141/4101-0

Fax 04141/410120
www.agv-stade.de

kompetent ¢ engagiert
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Rechtsberatung

Fur lhr gutes Recht geben
wir die richtigen Antworten.
Unsere erfahrenen Rechts-
anwalte/in  sind Experten
im: Arbeits- und Sozial-
recht, Betriebsverfassungs-
u. Tarifrecht.

Rechtsschutz

Prozessvertretung der Mit-
gliedsunternehmen vor den
Arbeits- und Sozialgerich-
ten ist Teil der satzungs-
gemdBen Leistung des
Verbandes.

Weiterbildung

Seminare fir Unternehmer

und leitende Mitarbeiter/
innen zu: Arbeits- und
Lohnsteuerrecht, Fachkrafte-
gewinnung und weiteren
Themen in Kooperation
mit dem Bildungswerk der
Niedersachsischen Wirt-
schaft. Fur Auszubildende
bieten wir schulbegleitende
Seminare in Wirtschaft und
Rechtsberatung an.

Information

Praxisorientierte Rundschrei-
ben fir Arbeitgeber mit um-
fangreichen Informationen
zu Wirtschafts- und Arbeits-
marktfragen.

Netzwerk

Als eine der bedeutenden
Unternehmerorganisationen
in der Region halt der Arbeit-
geberverband mit Verwal-
tung, Wirtschaft und Politik
sténdig Kontakt. Ein Infor-
mationsnetzwerk mit klarem
Wettbewerbsvorteil!

UNSER BERATUNGSSERVICE

STANDORTSUCHE

FORDERUNG UND FINANZIERUNG
GRUNDUNG UND NACHFOLGE
FACHKRAFTESICHERUNG
TECHNOLOGIE UND INNOVATION

o
W o f Wirtschaftsforderung
) Landkreis Stade GmbH

GroBe Schmiedestr. 6 - 21682 Stade - T 04141 8006-0 - info@wf-stade.de
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Bauingenieur Holger VoRB (links) startete sein Unternehmen vor 21 Jahren in Inzmiihlen. Heute beschéftigt er ein ganzes Team engagierter Spezialisten mit Sitz im Ingenieurwerk Hamburg

er jemals an einer Raffinerie vorbei-

gekommen ist, der dirfte beein-

druckt auf das Gewirr von Leitun-

gen und Rohren geschaut haben,
die allesamt nétig sind, um beispielsweise aus
Erddl Benzin zu machen. Was auf den ersten Blick
wie ein Zufallsprodukt aussieht, ist jedoch akri-
bisch geplant und optimiert. Der Bau solcher An-
lagen erfordert nicht nur das Wissen der Verfah-
renstechniker, sondern auch Uberblick. Fiir den ist
Holger VoR verantwortlich, wenn er im Auftrag sei-
ner Kunden zum Beispiel die Ausfiihrungsplanung
fur Industrie- und Petrochemieanlagen erstellt und
Uberwacht. Der Bauingenieur startete sein Unter-
nehmen, das Planungsbiiro fur Bauwesen PBVoss,
vor 21 Jahren in Inzmihlen/Nordheide, bis heute
Sitz der Firma. Mittlerweile beschiftigt er neun
Mitarbeiter und hat sich 2018 mit seiner 2012 ge-
griindeten Niederlassung Hamburg im Ingenieur-
werk Hamburg (Wilhelmsburg) eingemietet.

Das ,Who is Who*
der Industrie

Ein Ausschnitt aus der Liste der Kunden, fir die
PBVoss titig ist, liest sich wie das ,Who is Who"
der hamburgischen Industrie: Nynas, ADM, Shell
Deutschland Oil, Haltermann, H&R, Vattenfall,
Ohly, Sasol Wax, Hansaport, Cargill und viele
mehr. Doch der 53-Jdhrige ist mit seinem Team
auch weit dariiber hinaus aktiv, zum Beispiel fir
Sabic Gelsenkirchen und Sasol Brunsbiittel. Immer
geht es darum, Bauvorhaben aller Art erfolgreich
zu realisieren. Allerdings ohne selbst zu bauen,
denn das ist die Aufgabe der Baufirmen.

Planung und Koordination, Uberwachung bis hin
zur Abnahme, aber auch Projektsteuerung, Ar-
beitssicherheit sowie die Einhaltung behordlicher
Auflagen, Planungsvorgaben, Qualitat und Richt-
linien — das ist die Welt von Holger Vo, der im
Biiro von seiner Frau Sandra unterstiitzt wird. Sie
kiimmert sich um die kaufmannische Seite des Un-
ternehmens. PBVoss Gbernimmt die Kontrolle auf
der Baustelle. Er sagt: ,,Zu unseren Starken zahlen
Zuverlassigkeit, Flexibilitat, Kommunikationsfahig-
keit, Freude an der Arbeit im Team, Kreativitat und
Loyalitat. Wir bieten praxisnahe, technisch ausge-
reifte und wirtschaftliche Losungen fir die indivi-
duellen Anforderungen des Projektes.”

Hailt die Spundwand?

Holger VoR: ,Wir sind tberwiegend im GroR-
raum Hamburg tdtig, waren aber auch schon in
Siddeutschland unterwegs. Und wie es zu Ham-
burg gehort: Wir machen auch Bauwerkspriifung
unter und tiber Wasser. Die petrochemische Indus-
trie wird Uber eigene Binnen- und Seehdfen mit
Rohstoffen versorgt. Die Instandhaltung und die

(Wilhelmsburg), die sich unter anderem mit dem Bau von Industrieanlagen beispielsweise fiir Raffinerien auskennen. rotos: PBvoss

Alles unter KO ntyolle

Zu Lande, zu Wasser und in der Luft: Gut 20 Jahre Planungsbiiro
flr Bauwesen PBVoss — Gesprach mit Griinder und Inhaber Holger Vol

Das Leis-
tungsspekt-
rum von
PBVoss

Die eingangs erwahnten
Industrie- und Petro-
chemieanlagen sind nur

ein Ausschnitt aus dem
Leistungsangebot, denn
Objekt- und Tragwerkspla-
nungen sowohl im Stahl- als
auch im Stahlbetonbau sind
im Grunde auf jeder Bau-
stelle das A und O. Durch
Kooperationen mit anderen
Fachplanern kann Holger
Vof3 die gesamte Bandbreite
anbieten:

B Bauiiberwachung spezi-
ellim Industriebereich,

B Bauleitung und Uber-
wachung (Grundlagener-
mittlung, AufmaR, 3D-Zeich-
nungen, Oberbauleitung,
Bauherrenvertretung,
Baustellenkoordination,
Dokumentation),

M Industriebau (Werks-
und Produktionshallen,
Krananlagen, Apparate- und
Anlagengeruste, Rohrbri-
cken und Betriebsgebdude,
Tanklager),

B Gewerbebau (Lager- und
Mehrzweckhallen, Werk-
und Produktionshallen,
Isoliertechnik, Boxenlauf-
stalle fur Landwirte und
Infrastruktur),

Hl Hochbau (Ein- und
Mehrfamilienhauser, An-
und Ausbauten, bauphysika-
lische Berechnungen),

H Objektplanung,

B Sonderkonstruktionen

wiederkehrende Bauwerkspriifung der Hafen-
anlagen gehdren zu unseren Aufgaben. Da
geht es in der Regel um Begutachtung tber
den Zustand der Kaianlagen, hier vor allem
der Spundwinde, Griindungspfahle und Dal-
ben. Mit Ultraschall wird gepriift, an welchen
Stellen der Stahl diinner wird und folglich
repariert werden muss. Hierbei arbeiten wir
eng mit den Taucher-Firmen zusammen. Die
Taucher werden durch uns koordiniert, Mess-
ergebnisse werden auf dem Boot eingetra-
gen und in einem eigens dafiir entwickelten
EDV-Programm ausgewertet. Diese Ergebnis-
se werden statisch abgeglichen und in einem
Zustandsbericht zusammengefasst.”

Der umtriebige Ingenieur ist geburtiger Inz-
miuhlener und dort auch aufgewachsen. Hier
griindete er 1999 im Nebenerwerb sein Start-
up - das Planungsbiiro fir Bauwesen. Im Kel-
ler, wie es sich fir den Anfang von Erfolgs-
geschichten gehort. Schon bald war es im
Haus zu eng, also wurde ein Bilirocontainer
aufgestellt. Ab 2008 wurde das Zweitbiro
auf dem Betriebsgeldnde eines Kunden ein-
gerichtet. Bis 2010 arbeitet VoR als sogenann-
ter Einzelkampfer, stellte in dem Jahr seinen
ersten Mitarbeiter ein. Dann ging alles Schlag
auf Schlag, und heute zéhlt das Biro PBVoss
mit seinen acht Ingenieuren, Technikern und
einem Technischen Zeichner zu den Fachun-
ternehmen, die sich unter dem Dach des In-
genieurwerks Hamburg versammelt haben.

Experten auf
demselben Flur

Die Grundidee von Investor Michael Grau,
dass sich die dort Tir an Tir eingemieteten
Experten gegenseitig unterstiitzen, scheint zu
funktionieren: ,,Manchmal kriegen wir Anfra-
gen, fir die wir Spezialisten hinzuziehen mis-
sen. Es kommt tatsachlich vor, dass wir die
hier auf demselben Flur treffen. Da sind kurze
Wege hilfreich”, sagt Holger VoR. Das Ingeni-
eurwerk hat in dieser Konstellation durchaus
Vorbildfunktion (siehe Bericht Seite 8 im Im-
mobilien-Special).

Was Vo neuerdings anbietet, befliigelt ihn zu
der Aussage: , Wir arbeiten zu Lande, zu Was-
ser und in der Luft.” Um Fotodokumentatio-
nen zu erstellen und Bauwerksiiberpriifungen
vorzunehmen, setzt PBVoss neuerdings auch
eine Drohne ein — ein vergleichsweise teures
Exemplar, das exakte Fotos beispielsweise von
der Spitze eines Industrieschornsteins liefern
kann. wb

»> Web: www.pbvoss.de,
Mitglied im: www-iw-hh.de





































