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as Thema Technologie ist in den vergangenen
Jahren aus Hamburger Sicht eher auf Spar-
flamme gefahren worden — zumindest, wenn
es darum ging, den Wirtschaftsstandort nach
aullen zu prasentieren. Hamburg, das ist vor
allem die Hafenstadt und die Handelsmetropo-
le. Doch die Szene ist in Bewegung. Die An-
treiber der Technologie — in den Unternehmen
ebenso wie in der Wissenschaft — arbeiten mit
Hochdruck an einer neuen Bewertung, denn in
Zeiten von Industrie 4.0, 3D-Druck und dem
Internet der Dinge stellt sich die Frage, ob Han-
del in der heutigen Form und im heutigen Um-
fang noch langfristig Bestand haben wird.
Uber den Stellenwert von Technologie sprach
B&P-Redakteur Wolfgang Becker mit Professor
Dr. Dr. Garabed Antranikian, Prasident der
Technischen Universitat Hamburg (TUHH).

Fiir eine Technische Universitit steht

das Thema Technologie zwangslaufig

im Mittelpunkt des Handels. Wie bewer-
ten Sie den Stellenwert von Technologie aus
gesamthamburger Sicht?

Wir haben tolle Hochschulen in Hamburg, die
sich mit diesem Thema intensiv auseinanderset-
zen. In den vergangenen funf Jahren haben wir
an der TUHH versucht, dies sichtbarer zu ma-
chen. Sowohl fiir die Gesellschaft als auch fiir die
Politik.

Wurden die Hochschulen mit techni-

scher Ausrichtung in Hamburg denn in

der Vergangenheit nicht so ernst ge-
nommen? Haben Hafen und Handel das
Thema unterdriickt?

Naturlich ist der Hafen wichtig, aber trotzdem
mussen wir Alternativen suchen. Wir denken
langfristig. Es kann durchaus passieren, dass bei-
spielsweise der 3D-Druck in 20 Jahren daflir
sorgt, dass Transportsysteme nicht mehr die
Wichtigkeit von heute haben. Denn schon heute
konnen wir Dinge in China bestellen — und in
Deutschland ausdrucken. Die Hamburger sollten
Uberlegen, ob nicht starker auf Technologie ge-
setzt werden sollte. Das Problem ist die Zeit: Man
sollte ganz vorn dabei sein. Wir haben alle tolle
Ideen, aber der, der am schnellsten ist, wird ge-
winnen. Es sollte anerkannt werden, dass Tech-
nologie und Wissenschaft ein groles Potenzial
fur Hamburg bedeuten kann.

Es gibt ja durchaus Initiativen, beispielsweise
vom hit-Technopark und von der TuTech In-
novation, die in diese Richtung gehen . ..

Das ist richtig. Aber bremst die Biirokratie aus. Es
ist wichtig, dass wir die Themen schnell umset-
zen. Innovationen sind nicht planbar, aber wenn
sie erkannt sind, sollten sie vor allem schnell um-
gesetzt werden konnen.

Professor Dr. Dr. Garabed
Antranikian ist Prasident
der Technischen Univer-
sitdt Hamburg in Har-
burg. Er setzt auf
Kooperation und
hofft auf ein Be-
kenntnis der
Hansestadt zur
Technologie.

Foto: TUHH/
Lina Nguyen

Was wiirden Sie Hamburg denn empfeh-
len?

Dass sidlich der Elbe eine Art Silicon Valley ent-
steht und die Elbe keine Barriere darstellt. Wir
wollen die kreativen Képfe hierher bringen. Die
TUHH hat bewiesen, dass sie eine attraktive tech-
nische Uni ist, die in der ersten Liga spielen kann.
Wir sind in der Lage, viel zu bewegen, aber be-
notigen die Unterstiitzung der Politik und der
Wirtschaft gleichermallen. Auch dafir ist die Ver-
netzung innerhalb Hamburgs wichtig. Wir haben
beispielsweise bereits strategische Partnerschaf-
ten mit dem DESY und dem UKE. Das Problem in
Hamburg ist: Jeder denkt, er kime alleine weiter.
Das ist in meinen Augen falsch. Es darf keine Kon-
kurrenz-Angst herrschen.

HeiRt das denn, Konkurrenz verhindert
das Geschaft?

Ja klar! Nun, eigentlich sollte die Konkurrenz das
Geschaft beleben, aber wenn zu viel Konkurrenz
herrscht, hindert sie die Zusammenarbeit. Im
Prinzip konkurrieren wir auch nicht, da die Kom-
petenzen andere sind. Wenn wir die Synergien
nutzen, werden wir viel starker. Wir missen die
Barriere in den Kopfen abbauen. Und daftir brau-
chen wir Strukturen. Inkubatoren. Das Startup-
Dock. Hamburg Innovation. Das sind Einrichtun-
gen fur alle.

Wie stehen Sie zu einer Zusammenar-

beit mit der Leuphana in Liineburg, der

hochschule 21 in Buxtehude und der
PFH Géttingen in Stade?

Mit diesen Hochschulen kénnen wir auch zusam-
menarbeiten. Wir haben gerade die Leuphana
besucht- dort herrscht grofRRe Bereitschaft, ge-
meinsam etwas zu machen.

Wir miissen die Barriere in
den Kopfen abbauen

INTERVIEW der TUHH-Prasident zum Thema
Technologie in der Metropolregion Hamburg

Es ist also Bewegung in der Wissenschaft?

Ja, durchaus. Lineburg ist ja auch nicht weit weg.
Die Luneburger sind sehr stark in den nichttech-
nischen Fachern, wir sind stark in den Ingenieur-
fachern. Wenn wir kooperieren, konnen wir viel
bewegen. Aber diese Haltung gilt nicht nur fur
unseren Nachbarn in Liineburg, sondern fiir ganz
Deutschland und sogar fiir internationale Koope-
rationen. Wir haben zudem festgestellt, dass wir
als Universitat in einigen Bereichen wachsen
miussen — und bekommen daflir auch Unterstiit-
zung beispielsweise von der Handelskammer.

Wo will die TUHH wachsen?

In den Querschnittsbereichen. Wir haben
unsere drei Kompetenzfelder Griine Technolo-
gien, Medizintechnik und Luftfahrt/Schifffahrt. Zu
allen drei Feldern gehort die Digitalisierung. Wir
brauchen Digitalisierung in allen Bereichen. Aller-
dings: Wir stellen auch fest, dass es zu viel werden
kann. Digitalisierung ist gut, aber man darf den
Menschen nicht aus dem Blick verlieren. Der
Mensch muss begreifen, im wahrsten Sinne. Man
darf nicht vergessen: ein Drittel unseres Gehirns
ist fir die Motorik zustandig. Das gilt auch fur eine
neue Form der Lehre. Die Leute missen zusam-
menkommen, sich wohlfiihlen, miteinander
reden. Deshalb haben wir die TUHH schoner und
Themen begreifbarer gemacht. So initiieren wir
praxisnahe Projekte mit den Erstsemestern und
bauen selbstgesteuerte Zeppeline — erst waren es
30, im letzten Jahr 200, jetzt sind es 400. Das fiih-
ren wir Ende Marz im CCH Hamburg vor.

Sind wir an einem Wendepunkt?

Ja, ich denke schon. Vor allem: Hamburg
ist an einem Wendepunkt und hat es jetzt in der
Hand zu sagen: Wir kénnen an der Spitze sein in
Deutschland.
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urubis produziert aus Kupferkonzentrat und
Recyclingmaterialien hochreines und hoch-
wertiges Kupfer und verarbeitet es weiter zu
Vorprodukten. Altkupfer und diverse andere
Recyclingmaterialien werden so wieder dem
Wirtschaftskreislauf zugefiihrt. Pro Jahr wer-
den mebhr als eine Million Tonnen bérsenfa-
higer Kupferkathoden produziert. Sie wer-
den im Konzern zu GieRwalzdraht, Spezial-
draht, Stranggussformaten, Walzprodukten,
Bandern und Profilen aus Kupfer und Kup-
ferlegierungen weiterverarbeitet.

Daneben werden Edelmetalle wie Gold und
Silber und eine Reihe weiterer Produkte wie
Schwefelsdure und Eisensilikat als Begleitpro-
dukte der Kupfererzeugung gewonnen. Au-
rubis ist somit nicht nur ein Kupfer-, sondern
ein Multi-Metall-Produzent. Den groften
Anteil der eingesetzten Kupferkonzentrate
importiert Aurubis direkt von den Kupfermi-
nen aus unterschiedlichen Herkunftslandern.
Kupfererz wird hauptsachlich in Mittel- und
Stidamerika, den USA, Kanada, aber auch in
Afrika, Asien, Australien und zu einem gerin-
geren Anteil in Europa abgebaut.

Verarbeitet werden
Kupferkonzentrate . . .

Kupfererze enthalten etwa 0,5 bis vier Pro-
zent Kupfer und werden bereits in der Kup-
fermine zu einem Konzentrat aufbereitet -
ein fein gemahlenes, dunkelgraues Material,
das durchschnittlich etwa 30 Prozent Kupfer
(Cu), 30 Prozent Eisen (Fe) und 30 Prozent
Schwefel (S) enthélt. Hinzu kommen gerin-
ge Mengen an Edelmetallen und eine Reihe
anderer Elemente, die im Huttenprozess zu
Produkten weiterverarbeitet werden.

Seit einigen Jahren ist ein Trend zu sinken-
dem Kupfergehalt und erhohter Komplexi-
tat der Kupfererze erkennbar. Aurubis ist in
der Lage, auch diese zu verarbeiten und so
neben hochreinem Kupfer weitere Metalle
wie Blei und Selen zu produzieren. Das hat
Kupfer fast allen anderen Werkstoffen vo-
raus: Es lasst sich beliebig oft wieder aufbe-
reiten (Kupferrecycling), ohne dabei an
Qualitat zu verlieren. Die Okonomie des
Kreislaufs nutzt Aurubis als weltweit grofiter
Kupferrecycler schon lange.

Das Recyclingzentrum des Konzerns befin-
det sich am Standort in Liinen. Hier werden
ausschlielich Sekundarrohstoffe zur Katho-
denerzeugung eingesetzt, wahrend in Ham-
burg, Olen und Pirdop ein Mix aus Primar-
und Sekunddrrohstoffen zum  Einsatz
kommt. Insgesamt stammt rund ein Drittel
der Kupferproduktion des Aurubis- Konzerns
aus Altkupfer und anderen Recyclingstoffen.
Das schont naturliche Ressourcen und spart
Energie. Das Prinzip: Wiederverwertung
statt Entsorgung.

Aurubis bezieht Recyclingmaterial in den
verschiedensten Formen. Eingesetzt werden
zum Beispiel Elektro- und Elektronikschrott,
Drahte, Kabelgranulat und kupferhaltige In-
dustrierlickstande. In Hamburg formt eine
Presse Kupferschrott zu bis zu 600 Kilo

150 Jahre Aurubis: Der
lange Weg vom Kupfererz
bis zum leitfahigen Draht

schweren Paketen. Diese werden im Konver-
ter eingeschmolzen.

Um aus den Rohstoffen Kupferkonzentrat
glanzendes Kupfer entstehen zu lassen, ist
ein mehrstufiger Raffinationsprozess not-
wendig. Das Konzentrat wird (iber ein ge-
schlossenes Forderbandsystem zur Hitte
transportiert. Das Schmelzverfahren beruht
auf dem sogenannten ,Outokumpu-Verfah-
ren”, dessen Zentralaggregat der Schwebe-
schmelzofen ist.

Der Verhiittungsprozess

Der gesamte Verhlittungsprozess erfolgt im
Mehr-Schichten-Betrieb rund um die Uhr an
365 Tagen im Jahr. Im Konzern kénnen jahr-
lich mehr als zwei Millionen Tonnen Kupfer-
konzentrat verarbeitet werden. Die Mi-
schung aus verschiedenen Konzentratsorten
und Sand zur Eisensilikatbildung wird zu-
nachst getrocknet und danach im Schwebe-
schmelzofen unter Zufuhr von Sauerstoff bei
mehr als 1200 Grad zu Kupferstein und Ei-
sensilikatschlacke geschmolzen.

Der in den Kupferkonzentraten enthaltene
Schwefel sammelt sich im Abgas der Ofen
und wird zu Schwefelsdure umgearbeitet.
Im Konverter, dem zweiten Schritt der Ver-
arbeitung, entsteht aus Kupferstein ein so-
genanntes Blisterkupfer. Dieses enthalt etwa
98 Prozent Kupfer und Spuren von Rest-
schwefel.

Die hohen Temperaturen in den Konvertern
werden genutzt, um Kupferschrott und zu-
gekauftes Blisterkupfer zu schmelzen. Der
noch im Blisterkupfer enthaltene Rest
Schwefel wird im Anodenofen mit Hilfe von
Sauerstoff entzogen. Im Anodenofen wird
dazu Erdgas eingesetzt. Die heille Phase der
Kupfergewinnung endet mit dem Vergiellen
zu Anodenplatten, die bereits einen Kupfer-
anteil von rund 99,5 Prozent aufweisen.
Moglich wurde die Erzeugung hochreinen
Kupfers erst durch die Forschungsarbeiten
des damaligen Chefchemikers Emil Wohl-
will. Als weltweit erstes Unternehmen konn-
te Aurubis dieses Elektrolyseverfahren bereits

Die Kupfer-
kathoden
werden aus
dem Elek-
trolysebad
gehoben.

Am Ano-
dengielrad
wird das
flissige
Kupfer in
die Ano-
denform
gegossen.
Der Kupfer-
gehalt liegt
hier schon
bei 99,5
Prozent.

In der
Rohhtte
wird das
flissige
Kupfer in
Konverter
gegossen.

Fotos: Aurubis
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Jahre Zukunft.

1876 im grofindustriellen Mallstab anwen-
den. Da bereits geringe Gehalte an Verun-
reinigungen die elektrische Leitfahigkeit
sowie die mechanischen und chemischen Ei-
genschaften von Kupfer beeintrachtigen,
muss es in der Elektrolyse weiter raffiniert
werden. Erst danach erfiillt der Werkstoff die
Anforderungen der weiterverarbeitenden In-
dustrie.

Beim Elektrolyseverfahren werden die Ano-
denplatten in Bader gehangt, in denen eine
schwefelsaure Kupfersulfatlosung als Elek-
trolyt zirkuliert. Unter der Wirkung von elek-
trischem Strom I6sen sich die Kupferionen
und schlagen sich auf der Kathode als hoch-
reines Kupfer nieder. Alle weiteren Stoffe,
unter anderem Edelmetalle, sinken als Ano-
denschlamm auf den Boden des Elektrolyse-
bades oder reichern sich im Elektrolyten an.

Das Ziel lautet: Mindes-
tens 99,99 Prozent

Das Ergebnis des Elektrolyseprozesses sind
hochreine Kathodenplatten mit mehr als
99,99 Prozent Kupfer, die an der Borse ge-
handelt werden, aber auch Ausgangsma-
terial fir die Weiterverarbeitung im Werk zu
GieBwalzdraht, Stranggussformaten, Ban-
dern und Profilen sind. nr/wb

Kupfer ist das vielseitige Metall
der Gegenwart und der Zukunft.
Es ist zu 100 Prozent recycelbar,
relativ korrosionsbestandig, sehr
gut verformbar und besitzt zudem
eine herausragende elektrische
und thermische Leitfahigkeit. Wo
Strom oder Daten flieRen, ist
meist Kupfer im Spiel.

Auch die aktuellen, langfristigen
Wandlungsprozesse, die soge-
nannten Megatrends, verlangen
nach Kupfer. Prognosen gehen
davon aus, dass der weltweite
Kupferbedarf von heute rund

22 Millionen Tonnen auf 30 Mil-
lionen im Jahr 2030 steigen wird.
Die Entwicklung des Kupferbe-
darfs lasst sich vor allem an fol-
genden Zahlen verdeutlichen: In
reifen Volkswirtschaften wie
Deutschland oder den USA liegt
der jahrliche Pro-Kopf-Konsum
von Kupfer bei sechs bis acht Kilo,
in vielen asiatischen und afrikani-
schen Landern ist es noch nicht
einmal ein Kilo. Auch in Deutsch-
land wird der Bedarf an Kupfer
steigen: Der beschlossene Atom-
ausstieg ist ohne Kupfer nicht rea-
lisierbar. Ob Windrad, Solarkollek-
tor oder Stromkabel: Uberall wird
Kupfer benétigt. Allein in einem
Windrad-Generator werden mehr
als 200 Kilometer Kupferdraht ver-
wendet. nr
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Wehe, der Wasserkocher hat einen Kurzschluss: Ortsveranderliche
Elektrogerate in Unternehmen missen regelméaBig auf ihre Funktions-
fahigkeit Uberpruft werden, wie Thomas Wedeking hier demonstriert.

Einschicken war gestern —
Heute kommt das PMU-M

Die rollende Priifwerkstatt: Das PMU-Mobil kommt direkt ins
Unternehmen.

Fotos: Wolfgang Becker (1) DEKRA (2)

obil!

DEKRA Prifmitteliiberwachung: Der mobile Check fiir Manometer & Co.

s gibt in technischen Unternehmen jede
Menge Hilfsmittel, mit denen Uberprift
wird, ob ein Prozess korrekt verlauft oder
eine Arbeit korrekt verrichtet wurde —
Messinstrumente aller Art vom einfachen
Drehmomentschlissel in der Kfz-Werk-
statt bis zum Manometer, von der Mikro-
meterschraube bis zum Messschieber.
Die Hilfsmittel dienen allein der Uber-
prifung und missen sich gefallen las-
sen, dass auch sie Uberprift werden.
Wahrend Gewichte ihren Tauglich-
keitsnachweis ausschlieflich von den
Eichamtern bekommen, ist in den ge-
nannten Fallen auch DEKRA befugt,
regelmalige Tests vorzunehmen.
Gleich drei Prifmitteliberwachungs-
mobile haben die DEKRA-Experten
in Norddeutschland im Einsatz — sta-
tioniert in Hamburg, Kiel und Han-
nover.
Die sogenannten PMU-Mobile sind
rollende Werkstatten, mit denen
Mitarbeiter zu den Kunden unter-
wegs sind. Ridiger Haun, Leiter
der DEKRA-Niederlassung Ham-
burg Sid in Harburg: ,Das hat
einen grofRen Vorteil: Unsere
Kunden missen die Gerate
nicht einschicken und gegebe-
nenfalls lange warten, bis sie
wieder zurlick sind, sie konnen
die Werkzeuge und Messin-
strumente ohne groRen Aus-
fall sofort wieder nutzen -
und bekommen im Falle
eines festgestellten Fehlers

Fachper- sofort eine Nachjustierung
sonal bzw. eine Riickmeldung.”
nimmt Die fahrbare Mini-Werkstatt
Manome- ! passt in einen Transporter.
ter&Cq. An Bord sind alle techni-
tmterd'e schen Mittel, mit denen
upe und .. .. .
gibt im Falle Prifgerate gepruft wer-
eines Fehlers den konnen. Zeigt der
sofort eine Drehmomentschlissel
Rickmel- zum Anziehen der Rad-
dung.

mutter richtig an? Gibt
das Manometer den
korrekten Druck wie-
der? Stimmt die Anzei-
ge der Mikrometer-

schraube? Im PMU-Mobil wird das schnell
festgestellt. Auch stationdre Priifanlagen
konnen von den Allround-Experten iber-
priift werden, die mit dem PMU-Mobil un-
terwegs sind. Zum Beispiel Bremsprifstan-
de und Wuchtmaschinen in Autowerkstat-
ten sowie Scheinwerfer-Einstellgerate. Tho-
mas Wedeking, Kfz-Meister und Fachkraft
far Arbeitssicherheit: ,Im Elektrobereich
sind wir ebenfalls tatig, Gberpriifen elektri-
sche Priifgerate wie zum Beispiel Volt- und
Amperemeter.” Die Priiffahrzeuge sind lb-
rigens mit Standheizung ausgeristet, da
der Innenraum fiir die Uberpriifung eine be-
stimmte Temperatur haben muss, um
warme- oder kaltebedingte Toleranzen aus-
zuschalten.

Ortsveridnderliche
Elektrogerite im Check

Dass das PMU-Mobil auch fiir nichttechni-
sche Unternehmen sinnvoll genutzt werden
kann, beruht auf den Vorschriften der Ar-
beitsschutzverordnung. Wie in B&P bereits
schon einmal berichtet, sind Unternehmen
gleich welcher Art aus versicherungstechni-
schen Griinden angehalten, ortsveranderli-
che Elektrogerate regelmalig zu Gberpri-
fen. Kurz: Alles, was einen Stecker hat, muss
gecheckt werden. Im Gewerbe ist diese Pru-
fung einmal pro Jahr durchzufiihren, im
Buro- und Verwaltungsbereich kann die Frist
auf zwei Jahre verlangert werden. Dabei
geht es sowohl um reguldre Arbeitsmittel
wie Rechner als auch um die privat mitge-
brachte Kaffeemaschine auf der Fenster-
bank. Wohl dem, der ein Priifsiegel vorwei-
sen kann, wenn die Maschine ersatzlos ver-
gliht und dabei zugleich die ganze Bliroein-
richtung unbrauchbar wird — was noch ein
vergleichsweise glimpflicher Ausgang ware.
Thomas Wedeking: , Diese DEKRA-Priifung
machen auch unsere mobilen PMU-Kolle-
gen.” Und zur Demonstration holt er ein
Prufgerat aus dem Schrank, um den Was-
serkocher in der DEKRA-Niederlassung an
der NartenstraRe zu testen. Alles in Ord-
nung, keine Gefahr im Verzug . . . wb
Mehr zum Thema unter
www.dekra.de/
pruefmittelueberwachung

Bestandigkeit garantiert: Wolfgang Nehring
hat nach 21 Jahren als Prokurist nun die Ge-
schaftsfiihrung von Hartmann Elektrotechnik
in Wilhelmsburg ibernommen.

elektrotechnischen Ausstattung.

Ein Fall fur Spezialisten: Oliver Horn vor dem mehr als zwei Meter hohen Schaltschrank des Danfoss-Hydraulik-Prifstands.
Seine Aufgabe sind der Einbau und die Verkabelung der Bauelemente. Auch die Lifter und die Kiihlanlagen gehoren zur

Hier wirken starke Kréfte: Stefan Meyer (von links), Prokurist und Technischer
Leiter, Servicetechniker Norman Karlsen und vdh-Geschéftsfiihrer Gerald
Ludolph hinter einem Priifstand fiir groBe Armaturen.

Hightech vom Feinsten: Servicetechniker Norman Karlsen vor

dem Schaltschrank mit der Elektronik- und der Hydraulik-
Fotos: Wolfgang Becker Steuerung.

Fotos: Wolfgang Becker

Technisches Kunstwerk a la Hartmann

Zigtausend Einzelteile werden verbaut, um den Danfoss-Hydraulikpriifstand funktionsfahig zu machen

)

Das Wilhelmsburger Unternehmen Hartmann
Elektrotechnik ist zum Jahresbeginn an den
franzosischen Konzern SPIE verkauft worden.
Die bisherige Inhaber-Familie Neumann hat
den Ubergang bereits komplett abgewickelt.
Neuer Geschiftsfiihrer ist der langjahrige Pro-
kurist Wolfgang Nehring (53, seit 34 Jahren
im Unternehmen), der die Amtsgeschéfte vom
bisherigen geschiftsfiihrenden Gesellschafter,
Willi Neumann (66), iibernommen hat. Neu-
mann ist fir die Ubergangszeit von einem Jahr
als Berater noch im Unternehmen.
Fir SPIE, ein reiner Dienstleister im Bereich
der Elektrotechnik, ist der Kauf von Hartmann
ein Schritt hinein in die deutsche Industrie.
Hartmann ist bei vielen namhaften Unterneh-
men als verldsslicher Partner gelistet und
deckt ein breites Leistungsspektrum ab, das
vom vergleichsweise einfachen Austausch
elektrischer Verbrauchsgiiter (Leuchtmittel) bis
hin zum Bau und zur Programmierung der
Steuerung komplexer Industrieanlagen reicht.
Ein Spezialfeld ist die Automatisierungstech-
nik. Hartmann ist unter anderem in der Auto-
mobil- und Luftfahrtindustrie sowie in der
chemischen Industrie zu Hause, versorgt aber
beispielsweise auch Kliniken mit dem gesam-
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ten Spektrum der Energieversorgung. Im vori- Tech-
gen Jahr feierte Hartmann das 70jahrige Be- nologie
stehen. Das Unternehmen hat mehr als made in
300 Mitarbeiter an sechs Standorten in Nord- Ggrmany:
Die Kabel

deutschland, machte 2015 einen Jahresumsatz
in Hohe von rund 37 Millionen Euro und zéhlt
zu den Perlen der Hamburger Unternehmens-

verlaufen
sorgfaltig

geblndelt

landschaft. in vorgege-
Hartmann ist in den SPIE-Geschéftsbereich benen Bah-
Information & Communication Services inte- nen, alles hat
griert worden, der von Michael Hartung ver- seine hohere
antwortet wird: ,,Mit dem Kompetenz- und grdnu.ng. !n
Leistungsangebot von Hartmann Elektrotech- d er Mitte ist

) ? . . . er graue 250-
nik bauen wir unsere industrielle Kundenbasis KW-Motor zu
konsequent aus.” Die SPIE S.A. — ist vor allem sehen - das
in Frankreich und Holland stark auf dem Markt Herzstiick der

vertreten. Unter anderem ist der Konzern mit
seinen weltweit 38 000 Mitarbeitern (davon
5800 in Deutschland) der Elektro-Dienstleister
bei Airbus in Toulouse. Auch fir Airbus und
Lufthansa in Hamburg ist SPIE tatig. Und fir
das deutsche Pendant im Bereich Elektrotech-
nik: SPIE betreut die 80 Siemens-Standorte. wb

Anlage. Fiir sol-
che komplexen
Konstrukte ist
die deutsche
Industrie welt-
weit bertihmt.

us Druck entsteht Bewegung: Hydraulische Antriebe sind nicht nur unver-
zichtbare Bestandteile im Maschinenbau, sondern auch im o6ffentlichen
Leben nicht wegzudenken. Kaum eine gréBere Baumaschine — vom Kip-
per uber den Radlader bis hin zum Bagger — funktioniert ohne Hydraulik.
Ein namhafter Hersteller dieser Antriebe ist das Unternehmen Danfoss
Power Solutions GmbH & Co. OHG mit Sitz in Neumdunster. Den Geset-
zen der Industrie folgend, ist Danfoss gehalten, alle Produkte nach der
Fertigung eingehend zu prifen und anschlieRend nachvollziehbar zu
dokumentieren. Diese Priifung findet auf einem sogenannten Hydrau-
lik-Priifstand statt — einer Anlage, die ,vollgestopft” ist mit Technolo-
| gie. Bereits zwei dieser Prifstande wurden bei Hartmann Elektrotech-
nik in Wilhelmsburg verkabelt und mit allem ausgestattet worden, was
fur den Prufbetrieb und die Dokumentation erforderlich ist — quasi ein
technisches Kunstwerk mit zigtausend Einzelteilen.
Bereits beim ersten Priifstand, den Danfoss fir die USA bauen liel,
konnte Hartmann mit besonderen Qualitatsstandards auftrumpfen:
Das Unternehmen ist CSA/UL-zertifiziert, also flir den kanadischen
und den US-Markt zugelassen. Dies sorgte auch bei den zwei eigens
aus den USA eingetroffenen Priifern, die zur Abnahme des Pruf-
standes in Hamburg vor Ort waren, flir groe Begeisterung und ist
einmal mehr ein eindrucksvoller Beleg fiir das Know-how und die
Qualitat bei Hartmann.
Der zweite Priifstand verbleibt am deutschen Produktionsstand-
ort in Neumdinster. ,Finf bis sechs Wochen dauert es, bis wir alles
eingebaut haben”, sagt Walter PraBler, Prokurist bei Hartmann.
Der Koloss passte so gerade eben in die Halle am Kénig-Georg-
Stieg. Angeliefert wurde der Maschinenkomplex inklusive Hy-
draulik- und Pneumatiksystemen —realisiert von der Firma Feld-
mann in Neumiinster. Die Aufgabe von Hartmann kniipft daran
an: Alles, was mit Elektrik zu tun hat, muss mit viel technischem
Know-how, kompetent und qualitativ hochwertig eingebaut
werden — sodass jedes Kabel, jeder Lifter, jedes Schaltmodul
in dem grofRen Schaltschrank den richtigen Platz findet, um
den Hydraulikprifstand zu steuern.
Um dieses hochkomplexe High-Tech Gesamtkunstwerk er-
folgreich fertigstellen zu konnen bedarf es neben hoher Kon-
zentration und Zuverlassigkeit vor allem ein hohes Mal an
Qualitat und Kompetenz. Oliver Horn, Elektroniker bei Hart-
mann, der nach seiner Ausbildung aktuell ein berufsbeglei-
tendes Studium absolviert, meistert diese Herausforderung
mit Ruhe und Ubersicht und viel Liebe zum Detail. Hart-
mann-Geschaftsfihrer Wolfgang Nehring: ,,Danfoss for-
dert den absolut héchsten Qualitatsstandard und stattet
seine Werke weltweit mit neuen Priifstdinden aus.” Hart-
mann ist dabei fiir Danfoss ein kompetenter und verléss-
licher Partner und erstellt die Schaltplane auf Grundlage
einer Anleitung, die vorgibt, wo welches Bauteil was zu
leisten hat. Zentraler Bestandteil ist dabei lbrigens ein
250-KW-Motor, der den nétigen Druck erzeugt, um die
Priflinge auf ihre Funktionsfahigkeit zu testen. Alle
Werte werden in einem Rechner gespeichert und fiir
die Dokumentation aufbereitet. wb

Hauptsache dicht: So priift Von der
Heyde Industrie-Armaturen

Seit 2014 hat der Stader Maschinenbauer mit seinen Prifstanden ein neues Produkt

ichts nervt so sehr wie ein tropfender Was-
serhahn. Armaturen mussen einfach dicht
sein — so ist es nicht nur in der heimischen
Kiche, sondern auch in der Industrie. Des-
halb kommen Ventile, Schieber, Pumpen-
gehause und ahnliche Bauteile von Indus-
trie-Armaturen vor der Auslieferung auf den
Prufstand. Und genau diese Prifstinde
baut das Stader Maschinenbauunterneh-
men Von der Heyde seit 2014.
Die Prifstande sind eine Entwicklung von
Dieter Rieger, einem findigen Ingenieur, der
eine Firma im Raum Bremen hatte und
mittlerweile im Ruhestand ist. Vor zwei Jah-
ren Ubernahm vdh das artverwandte Ge-
schaft und die Betreuung von etwa 130 An-
lagen weltweit. Der Norweger Norman
Karlsen, der als Servicetechniker seit 1999
diese Prufstande wartet und repariert, ist
mittlerweile fest angestellt im vdh-Team.
Die Dichtheitspriifung von Industrie-Arma-
turen kam als neuer Geschaftszweig hinzu,
denn das Prifverfahren ist ein anderes als
das, was vdh in den eigenen Maschinen an-
wendet — beispielsweise bei der Uberprii-
fung von Alu-Felgen.
Eine Industrie-Armatur ist im Wesentlichen
ein Ventil, das eine Rohrleitung 6ffnet oder
verschliet. Dabei kann es sich um kleine
Ventile — eher Absperrhahne - handeln,
aber auch um sehr grole, wie sie beispiels-
weise in Kraftwerken und der chemischen
Industrie eingesetzt werden. So ein Ventil
hat dann schon mal den Durchmesser von
1,5 Metern — und muss trotzdem gepriift
werden. Die Priifstande sind demnach teil-
weise richtig groR, denn so ein Priifling hat
im Einzelfall hohes Gewicht und muss per
Kran auf eine Haltevorrichtung gehievt wer-
den. Dann werden die beiden Offnungen
(Auslass und Einlass) unter hohen Kraften
mit einer Platte verschlossen. Damit sich
das Gehause nicht verzieht, wird im Ventil
gleichzeitig ein Gegendruck erzeugt — mit
Wasser. Dann erfolgt der Ventilcheck. Bei
diesem Vorgang werden bis an die 1300
bar erzeugt, ein immenser Druck, der ohne
Gegendruck schon mal dazu fiihren kénn-
te, dass sich selbst massive gusseiserne Ge-
hause verziehen.
Was hier so mechanisch und simpel klingt,
ist in Wahrheit ein komplexer Vorgang, der

P ———

grofRes Know-how
im Bereich der elek-
tronischen  Steue-
rung/Programmie-
rung sowie  der
Hydraulik  erfordert,
denn Innen- und Au-
Bendruck mussen J
wéhrend des Priifvor-
gangs fein abgestimmt
proportional  geregelt
werden. Die Priifstdnde
sind in der Folge hoch-
komplizierte technische
Anlagen mit drei Kompo-
nenten: Mechanik, Elek-
tronik und Hydraulik. vdh-
Geschéftsfiihrer Gerald Lu-
dolph: ,Im Gegensatz zu
den Dichtheitspriifanlagen
fir Alu-Felgen, die im Zuge
der Produktion alle paar Se-
kunden eine Priifung vollzie-
hen, ist bei den Armaturen- 3
Priifstanden noch relativ viel & i \
Handarbeit angesagt. Das tl
liegt unter anderem an den “
teilweise erheblichen Ausma- ;
Ren der Priflinge.”
Die Dichtheitspriifung beim Ar- t
maturenhersteller ist ein Vor- '
gang, der zwischen Produktion h _
und Auslieferung stattfindet. Die 1 ¥
vdh-Priifstande sind so konstru-
iert, dass Ventile verschiedener
GrofRen gecheckt werden kdnnen. ‘
Die Hersteller sitzen gréfitenteils in
Mitteleuropa, doch ,wir haben
auch Kunden in China, Indien und
den USA”, sagt Norman Karlsen, der
folglich weltweit im Einsatz ist, wenn
ein Prifstand auf den Prifstand
muss. Die Programmierung ist ein
Thema der Engineering-Abteilung bei
vdh. Fiir Gerald Liidolph ist die Uber-
nahme der Rieger-Entwicklung eine lo-
gische Konsequenz: ,Die Armaturen-
Prifstande erweitern unsere Produktpa-
lette ideal. AuRerdem ist dies mal kein
Thema der Automobilindustrie, fir die
wir als Zulieferer ansonsten sehr stark en-
gagiert sind.” wb
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Hamburgs Hafen im Spannungstfeld
zwischen Globalisierung und Industrie 4.0

Von Professor Dr. Jan Ninnemann,
HSBA Hamburg School of Business

Administration (gekiirzte Fassung)

ie zunehmende Verflechtung der Weltwirt-
schaft schien bis vor kurzem ein kaum um-
kehrbarer Trend zu sein, der zu stetem Pro-
duktivitdtswachstum und hoherem Wohl-
stand beitrug. Die Entwicklung des Welt-
handels stellt dies erstmals in Frage. Mehr als
zwei Jahrzehnte lang war der wachsende
Handel und die enge globale Vernetzung
der Volkswirtschaften ein wesentlicher Trei-
ber fiir das Wirtschaftswachstum. Seit 2012
wachsen Welthandel und Weltwirtschaft nur
noch mit moderaten jahrlichen Raten. Im
Jahr 2014 legte der Welthandel lediglich um
0,3 Prozent zu, wahrend die Weltwirtschaft
einen Zuwachs um 2,4 Prozent verzeichnen
konnte. Auch die vorldufigen Zahlen fiir das
Jahr 2015 verdeutlichen, dass das Welthan-
delsvolumen im Vergleich zum Vorjahr nur
noch marginal angestiegen ist, wahrend vor
und auch kurz nach der Finanzkrise noch
Wachstumsraten von deutlich mehr als zehn
Prozent normal waren. Bei dieser Entwick-
lung handelt es sich offenbar um keine vo-
riibergehende Schwache, vielmehr scheinen
strukturelle Griinde fir diese Entwicklung
verantwortlich. Viele Experten sehen die
Weltwirtschaft in einem geopolitischen und
technologischen Umbruch.

Megatrend , Globalisie-
rung”“ verliert an Boden

Die anhaltende Schwiche von Weltwirt-
schaft und Welthandel spiegelt sich auch in
einer sich abschwachenden Wachstumsdy-
namik von Weltseehandel und Weltcontai-
nerumschlag wider. Besonders deutlich wird
dies an der Umschlagentwicklung des Ham-
burger Hafens. Mit 8,8 Millionen TEU ist der
Containerumschlag 2015 auf das Niveau
des Jahres 2006 zuriickgefallen. Im Gegen-
zug konnten die Wettbewerbshéafen Rotter-
dam und Antwerpen ihre Position immerhin
festigen oder sogar ausbauen.
Wahrend der Megatrend ,Globalisierung”
offenbar an Bedeutung verliert, spielt die
wachsende Durchdringung der industriellen
Fertigung durch IT und Internet und die
damit einhergehende enge Integration der
physischen und der digitalen Welt eine
immer wichtigere Rolle. Unter dem mittler-
weile fast schon zum Modebegriff avancier-
ten Titel ,Industrie 4.0” zu subsumierende
Technologien wie ,Smart Connected Pro-
ducts” oder , Additive Manufacturing” diirf-
ten dabei schon in den ndchsten Jahren gra-
vierende Auswirkungen auf Branchengren-
zen, Wettbewerbsformen und Geschaftsmo-
delle nach sich ziehen.
SMART CONNECTED PRODUCTS stel-
len im Vergleich zu herkémmlichen Pro-
dukten komplexe Systeme dar, die Hard-
ware, Sensoren, Datenspeicher, Mikro-
prozessoren, Software und Netzwerk-
applikationen auf die unterschiedlichste

Jan Ninne-
mann ist Professor
in Hamburg und
befasst sich schwer-
punktmaBig mit
dem maritimen

Business. Foto: HSBA

Art miteinander verknipfen. Derzeit ste-
hen anwendungsseitig noch Produkte
fuir Konsumenten (B2C) im Vordergrund
- das weitaus grofRere Potenzial besteht
jedoch im Bereich von Business-to-Busi-
ness-Anwendungen. Vor allem produzie-
renden Unternehmen stehen durch die
gezielte Digitalisierung und Vernetzung
entlang der Wertschépfungsketten neue
Tiren im Wettbewerb offen.
Wahrend sich der Einsatz von Smart Con-
nected Products in Form einer zunehmen-
den Dynamisierung der Prozesse auf den Lo-
gistiksektor auswirkt, dirften sich durch die
fortschreitende Marktdurchdringung des
Additive Manufacturing noch deutlich weit-
reichendere Folgen fiir den Logistiksektor
einstellen.
ADDITIVE MANUFACTURING bezeich-
net einen Prozess, bei dem auf Basis von
digitalen Konstruktionsdaten durch das
Ablagern von Material schichtweise ein
Produkt oder Bauteil aufgebaut wird.
Damit unterscheidet sich dieses auch als
3D-Druck bekannte Produktionsverfah-
ren deutlich von konventionellen, abtra-
genden Fertigungsmethoden. Neben
Plastikgrundstoffen  und  speziellen
Kunstharzen kommen mittlerweile auch
Keramik, Zement, Glas, unterschiedliche
Metalle und Metalllegierungen sowie
Verbundwerkstoffe zum Einsatz. Mit die-
sem Verfahren lassen sich langlebige, si-
chere und vermarktungsfahige Produkte
in Serie herstellen. 3D-Fertigungsverfah-
ren haben den Vorteil, dass sich Erzeug-
nisse in einem Stiick fertigen lassen, die
bislang aus separaten Bauteilen geformt
und dann zusammengesetzt wurden.
Die bisherigen Uberlegungen liefern Grund
zu der Annahme, dass sich durch den Einsatz
additiver Fertigungsverfahren weitreichende
Riickwirkungen auf den Logistiksektor erge-
ben. Ursachlich hierfiir diirfte insbesondere
die deutlich hohere Materialeffizienz sein, da

quasi nur das tatsach-
lich bendtigte Rohmaterial transpor-
tiert und gelagert werden muss. Ein Beispiel
aus dem Flugzeugbau: Fir die Herstellung
von 30 Tonnen Aluminiumteilen werden
beim konventionellen Frasen 300 Tonnen
Aluminium benétigt. 270 Tonnen verunrei-
nigte Metallspane fallen an. Fir die Herstel-
lung im 3D-Druck werden fiir die gleiche
Menge lediglich 32 Tonnen Metallpulver be-
notigt. Das bedeutet ein erheblich geringe-
res Transportvolumen sowohl in der Be-
schaffungs- als auch in der Entsorgungslo-
gistik.

Mogliche Riickwirkungen

auf den Logistikstandort
Hamburg und den Hafen

Wie bereits angedeutet, wird sich der indus-
trielle 3D-Druck voraussichtlich schon bald
zu einem ,Mainstreamphdanomen” entwi-
ckeln. Dabei gilt als sehr wahrscheinlich,
dass bereits innerhalb der nachsten finf
Jahre vollautomatisierte Hochleistungssyste-
me fiir den 3D-Druck entstehen werden, die
selbst grole Mengen von Standardbauteilen
wirtschaftlich herstellen. General Electric
geht beispielsweise davon aus, dass in 20
Jahren anndhernd 50 Prozent seiner Teile
mit additiven Fertigungsverfahren herge-
stellt werden. Weil diese Produktion extrem
flexibel ist, wird es zu einer breiten Indivi-
dualisierung und Fragmentierung vieler Pro-
duktkategorien kommen. Dies wiederum
lasst den Marktanteil der herkémmlichen
Massenprodukte weiter sinken.

Die Hamburger Politik hat dieses Themen-
feld zwischenzeitlich besetzt und im rot-gri-
nen Koalitionsvertrag die Forderung nach
einer politikfeldiibergreifenden 3D-Druck-
Strategie aufgestellt. Tatsdchlich gehoren
die ,Light Experts” mit dem iLAS an der
TUHH (Forschung und Erstausbildung), der

So kennen wir den Hamburger Hafen:
Riesige Schiffe mit unzdhligen Containern -

aber was ist, wenn sich die Warenstrome reduzieren?
Foto: Hafen Hamburg / Peter Glaubitt

LZN Laser-Zen-
trum Nord GmbH (industrielle
Entwicklung und Weiterbildung), der Bionic
Production GmbH als jiingstes Start-Up
sowie der Unternehmensberatung Light
Consulting zu den weltweit fiihrenden Kom-
petenzzentren im industriellen 3D-Druck.
Auch der in Hamburg ansassige Flugzeug-
hersteller Airbus zahlt zu den Pionieren im
industriellen 3D-Druck. Seit rund 12 Mona-
ten befindet sich ein Airbus A350 im Einsatz,
dessen Kabinenhalter aus Titan mittels 3D-
Druck hergestellt wurde. Eine Serienferti-
gung 3D-gedruckter Titan-Bauteile ist An-
fang 2016 angelaufen und Mitte des Jahres
sollen Edelstahl-Bauteile im 3D-Druckverfah-
ren gefertigt werden.

Demgegeniiber sind im Hafen- und Logis-

tikumfeld bislang noch keine weitreichen-

den Aktivitaten erkennbar. Die von der Ham-
burg Port Authority (HPA) forcierte smart-

PORT Initiative verfolgt zwar laut eigenen

Angaben das Ziel, die Effizienz des Hafens als

wichtigen Teil der Lieferkette zu erhohen.

Das Thema Additive Manufacturing findet

sich in diesem Kontext bislang allerdings

noch nicht wieder.

Fir den Hamburger Hafen bestehen im Zu-

sammenhang mit dem Thema 3D-Druck

vom Grundsatz her drei mogliche Hand-
lungsfelder:

@ Hamburger Hafen als Zentrum fir
Grundstofflogistik: Fiir den Einsatz in
additiven Fertigungsverfahren wird ein
pulverisierter Grundstoff bendtigt, der
durch Druck oder Hitze schichtweise auf-
getragen wird. Die Entwicklung derarti-
ger Materialien gilt als weiterer Katalysa-
tor fir den 3D-Druck-Boom. In den ver-
gangenen Jahren wurden zahlreiche
Kunststoffe und Metallpulver entwickelt,
die fiir 3D-Druck geeignet sind. Durch

die zunehmende Etablierung von 3D-
Drucksystemen konnte sich langfristig
die Angebotssituation auf den Rohstoff-
markten @ndern. Aufgrund des prinzi-
piell im Hafen vorhandenen Know-hows
beziiglich Umschlag, Lagerung, aber
auch Qualitatspriifung unterschiedlichs-
ter Rohstoffe besteht die Perspektive, im
Hafen ein Kompetenzzentrum fiir die Be-
schaffung und Verarbeitung sowie die
Weiterentwicklung von Grundstoffen zu
etablieren.

@ Hamburger Hafen als 3D-Druckstand-
ort fiir die maritime Industrie: Ahnlich
wie in Rotterdam koénnte der Aufbau
einer Datenbank von Ersatzteilen fiir die
maritime Industrie, die zum 3D-Druck
geeignet sind, Ausgangspunkt fiir wei-
terflihrende Aktivitdten in diesem Be-
reich sein. Mit Blohm & Voss zihlt be-
reits ein wichtiger Akteur aus der mariti-
men Industrie zu den Partnern des LZN.

@ Hamburger Hafen als Plattform fir
den 3D-Druck: Plattformen mit deren
Hilfe andere Unternehmen fertigen und
kommunizieren werden in Zukunft eine
zentrale Position im Wertschopfungs-
netzwerk einnehmen. Auch wenn bereits
viele Unternehmen und Standorte um
diese Position wetteifern, ist sie heute
noch weitgehend unbesetzt. Ganz
grundsatzlich kommt dem Plattformin-
haber sehr viel Macht zu, denn die Pro-
duktion selbst wird mit der Zeit an Be-
deutung verlieren. Erste Unternehmen
errichten bereits Auftragsdruckerparks
(,,Printer Farms”), die Produktion On-
Demand letztlich zur Massenware ma-
chen werden. Aufgrund seiner zentralen
Lage in Hamburg und seiner guten Ver-
kehrsanbindung konnte im Hamburger
Hafen eine derartige Plattform ent-
stehen.

Die drei Handlungsfelder sind lediglich als

Einstieg in die Diskussion zur zukinftigen

strategischen Ausrichtung des Hafens zu ver-

stehen. Der eher abstrakt anmutende Begriff

,Hafen” ist dabei eher Synonym fir die im

Hafen ansdssigen oder mit dem Hafen ver-

flochtenen Industrien und Wirtschaftszwei-

ge, Behorden, Institutionen und Verbédnde
zu sehen. Mit Blick auf die beschriebenen

Herausforderungen gilt es, fiir die Zukunfts-

themen des Hamburger Hafens mdoglichst

kurzfristig relevante Treiber der Entwicklung
zu identifizieren, um mit deren Hilfe ent-
sprechende Pilotprojekte zu initiieren. Dabei
scheint es ungeachtet der bisherigen Erfolge
in Forschung und Entwicklung zwingend
geboten, die Bemiihungen in puncto wis-
senschaftliche Auseinandersetzung mit die-
sen Themen weiter voranzutreiben, um

Hamburgs Rolle als Technologiestandort zu

starken.

Den gesamten Beitrag lesen Sie unter:

https://hsbacomments.wordpress.com/

2016/02/11/quo-vadis-hamburg-hafen-
und-logistik-im-spannungsfeld-zwischen-
globalisierung-und-industrie-4-0/
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Transporter der Zukunft:
CarbonTT schiebt den CFK-Truck an

Vorzeigeprojekt im CFK Valley Stade - Effiziente Entwicklung zur Serien-Produktion

Zwei dieser
CFK-Trager bilden
den Unterbau, auf
dem die Hinterachse
und der eigentliche
Transportraum lagern.
Die Bauteile sehen
unspektakuldr aus, sind
aber das Ergebnis eines
langwierigen und
aufwendigen Entwick-
lungsprozesses.

er Weg von der ersten Idee bis zur Seri-
enfertigung ist hdufig lang — vor allem,
wenn es sich um ein zukunftsweisendes
Technologiethema handelt. Doch es
kann auch ganz schnell gehen, wenn
man die richtigen Partner findet. Bereits
zwei Monate nach Projektbeginn stellte
die Carbon Truck & Trailer GmbH (Car-
bonTT) ihren leichten Carbon-Kihl-
fahrtransporter auf der IAA Nutzfahrzeu-
ge 2014 vor. Moglich geworden war
dies unter anderem durch Entwicklun-
gen des Stader Ingenieurbtiros TTT The
Team Composite AG, Knowhow-Tra-
gern im CFK Valley und der Infrastruktur
am Standort. TTT startete 2003 mit der
CFK-Entwicklung im Fahrzeugbau.

Der Prototyp ist bereits beim Schweizer
Unternehmen Coop im Einsatz. Den
Aufbau einer Serienfertigung bringt die
CarbonTT unter Fihrung von Gerret
Kalkoffen stetig voran. Sein Ziel ist es,
die Fertigung auf wirtschaftlich und
technisch solide Beine zu stellen — keine

leichte Aufgabe, denn die Verarbeitung
von Kohlefaser-Verbundstoffen ist ver-
gleichsweise teuer. Fir Thomas Fried-
richs, Wirtschaftsforderer der Hanse-
stadt Stade, ist das Vorhaben ein Vorzei-
geprojekt im CFK Valley. Hier zeige sich
die hohe Innovationskraft des Technolo-
gie-Standortes Stade, so Friedrichs.

Steigender
Online-Handel sorgt
fir Nachfrage

Bemerkenswert: Die Nachfrage nach
leichten, aber dennoch tragfahigeren
Kleintransportern steigt mit der Zunah-
me des Online-Handels — zum Beispiel
mit Lebensmitteln. Coop liefert die be-
stellte Ware mit dem 3,5-Tonnen-Kiihl-
transporter, denn der hat eine deutlich
hohere Zuladung als sein konventionel-
les Pendant (1500 statt etwa 1000 Kilo-
gramm), erfordert auch nur einen Fiih-

Aufmerksame Zuhorer:Vorstand und Mitglieder des Gesamtver-
bands Verkehrsgewerbe Niedersachsen, Bezirksgruppe Stade.

Gerret Kalkoffen (34) ist
Wirtschaftsingenieur. Er hat
sich das hohe Ziel gesetzt,
den CFK-Transporter auf
wirtschaftlich tragfahige
Beine zu stellen.
Fotos: Wolfgang Becker

rerschein der Klasse B und ist zudem gut
fur die Umweltbilanz. Kalkoffen: ,Coop
hat sich selbstverpflichtend zum Ziel ge-
setzt, das Online-Business ab 2023 CO:-
frei zu gestalten.” Allein die Coop-Flotte
hat derzeit etwa 100 Fahrzeuge, Ten-
denz steigend. Wenn die Stader CFK-
Entwicklung im StraReneinsatz ihr Ver-
sprechen hdlt, dann ist die Serienferti-
gung trotz vieler noch zu bewaltigender
Hirden zum Greifen nah. Und bislang
sieht es danach aus: Seit sechs Monaten
bewahrt sich der CFK Transporter im tag-
lichen Einsatz in den Schweizer Bergen.
Auf der Jahreshauptversammlung des
Gesamtverbands Verkehrsgewerbe Nie-
dersachsen, Bezirksgruppe Stade, stellte
Kalkoffen jetzt vor Logistikern den aktu-
ellen Stand vor und sprach auch durch-
aus die Herausforderungen an. CFK ist
ein relativ junger Werkstoff, deshalb sind
die Berechnungen und die Validierung
aufwendig. Die Bauteile sind komplex
und arbeitsintensiv in der Herstellung.

CFK lasst sich nicht einfach schweillen
oder verschrauben, sondern es mussen
Flgestellen entwickelt werden. Auch die
Schnittstelle zwischen dem Zugwagen
(Metall) und dem CFK-Chassis inklusive
Aufbau ist problematisch. Und: Die Seri-
enprozesse sind bis heute unwirtschaft-
lich.

Kalkoffen: ,Das, was heute technisch
machbar ist, das machen wir, aber es
gibt viele Stellen, die optimiert werden
muissen. Das ist ein anspruchsvoller und
spannender Prozess.” An dessen Ende
ein Produkt stehen muss, dessen Kauf
sich fir den Kaufer lohnt, aber eben fir
den Verkdufer auch. Kurz: Kalkoffen und
seine flinfkopfige Mannschaft experi-
mentieren weiter, um das Fahrzeug zu
optimieren. Unter anderem ist dabei ein
vollig neues Chassis herausgekommen,
das langst nicht mehr so massiv ist wie
in der Anfangsphase. Im Sommer soll
eine Kleinserie aufgelegt werden — zehn
Fahrzeuge fiir Coop. Mit weiteren Inter-
essenten verhandelt Kalkoffen bereits.

Amortisation bereits
nach einem Jahr?

Die hohere Zuladung ist das entschei-
dende Verkaufsargument. So kénnen
die Fahrzeuge von CarbonTT bis zu
300 000 Euro mehr Umsatz als konven-
tionelle Transporter einfahren. Folge:
Der Mehrpreis fiir den Hightech-Werk-
stoff konnte sich bestenfalls bereits nach
einem Jahr amortisieren. Auch wenn ab
September 2016 die neue EU6-Abgas-
norm greift, durch die Diesel-Fahrzeuge
etwa 50 Kilo schwerer werden, zeigt sich
Gerret Kalkoffen zuversichtlich: , Dieses
Problem betrifft ja alle gleich. AuRerdem
gibt es schon heute viele Betriebe,
denen es nicht um Optimierung geht —
die mussen schlicht mehr transportie-
ren, als ihre Fahrzeuge erlauben und
fahren teilweise Gberladen.”
Die Stader Logistiker horten sich die
Ausfiihrungen aufmerksam an und hat-
ten auch fundierte Fragen. Klar ist: Die
Kosten fur den Bau eines CFK-Trucks
missen dramatisch gesenkt werden.
Zum Beispiel durch die Vereinfachung
der Konstruktion. Kalkoffen: , Wir mius-
sen es schaffen, ein halbwegs standardi-
siertes Produkt zu entwickeln. Wenn uns
das gelingt, haben wir gute Chancen
auf dem Markt.” wb
Das Forderprojekt ,Prozessentwick-
lung fiir CFK-GroRbauteile” des
Niedersachsischen Wirtschaftsminis-
teriums hat das Ziel, gemeinsam mit
Volkswagen Nutzfahrzeuge, der
Coop Genossenschaft und TTT The
Team Technology AG sowohl Bau-
teile als auch einen Prozess zu ent-
wickeln, um ein CFK-Chassis fur
3,5-Tonner in Serie zu produzieren.

Innovation — ein
schillernder Begriff!
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elches Unternehmen wiirde sich nicht als ,,inno-
vativ” beschreiben, welcher Wirtschaftsstandort
verzichtet in der Werbung auf diesen Begriff?
Keine Frage: Er ist in aller Munde. Kénnen Unter-
nehmen darauf verzichten, innovativ zu sein, also
neue Produkte zu entwickeln, Prozesse und
Dienstleistungen stetig zu verbessern? Kurzfristig
mag das mdéglich sein. Doch mittel- und langfris-
tig bedroht der Wettbewerb die eigene Marktpo-
sition. Deswegen brauchen Unternehmen mei-
nes Erachtens eine Innovationskultur. Und auch
Mut, denn ganz ohne Risiko sind Innovationen
nicht. Neues Denken, Hinterfragen alter Losun-
gen und ein standiger Verbesserungsprozess sind
erforderlich. ,Das haben wir schon immer so ge-
macht!” konnte in der Vergangenheit vielleicht
erfolgreich sein. Die Dynamik der Globalisierung
und Digitalisierung erfordert aber heute eine an-
dere Herangehensweise und oft ein schnelleres
Handeln.

Was kann ein Wirtschaftsstandort tun, um Unter-
nehmen bei ihren Innovationsanstrengungen zu
unterstiitzen? Stade war 1999 Vorreiter, um ein
Zentrum fiir den Technologie- und Wissenstrans-
fer einzurichten — damit vor allem die kleinen und
mittleren Unternehmen einen Ansprechpartner
fir ihre Fragestellungen und Ideen haben. Das
Transferzentrum Elbe-Weser mit Sitz in Stade ver-
mittelt seitdem Zugang zu aktuellem Wissen.
Mehr dazu unter www.tzew.de. Das Modell war
so erfolgreich, dass das TZEW heute in zehn
Landkreisen tatig ist.

Weltweites Vorbild
fiir CFK-Standorte

2004 war die Hansestadt Stade Griindungsmit-
glied des CFK-Valley und baute eine Infrastruktur
fur Forschung und Entwicklung im Leichtbau mit
carbonfaserverstarkten Kunststoffen auf, die Vor-
bild fir Standorte weltweit wurde. Zahlreiche In-
novationsvorhaben konnten in den vergangenen
Jahren bereits realisiert werden und begriindeten
neue Arbeitsplatze. Fir Griinderinnen und Griin-
der, die sich mit innovativen Produkten und
Dienstleistungen selbststandig machen wollen,
bietet sich das stadtische Griindungs- und Inno-
vationszentrum Stade (GIS) als Standort an.

Damit die Risiken von Innovationsprojekten ein-
gedammt werden, stehen nicht selten Forder-
maglichkeiten zur Verfiigung. Uber die Beratung
des TZEW hinaus kdnnen auch die Innovations-
berater der Kammern helfen. Fur die Zukunftssi-
cherung des Wirtschaftsstandorts Stade ist es von
grolRer Bedeutung, dass die Unternehmen ihre
Chancen aktiv nutzen und im besten Sinne inno-
vativ sind. Dazu bietet die Wirtschaftsférderung
der Hansestadt Stade ihre Unterstiitzung an.

hit-Technopark
Hamburg

Vermietung Service

Der Partner fur
technologieorientierte
Unternehmen

Beratung

hit-Technopark « Tempowerkring 6 « 21079 Hamburg

T 040 79012-0 = F 040 79012 344

info@hit-technopark.de = www.hit-technopark.de
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eit gut einem Jahr leitet Martin Mahn die
Geschafte der TuTech Innovation GmbH in
Harburg. Die Tochtergesellschaft der Techni-
schen Universitat Hamburg (TUHH) erfillt
eine wichtige Briickenfunktion zwischen
dem Uni-Betrieb und der Wirtschaft. Jetzt
steht die TuTech nicht nur vor einem histori-
schen Ortswechsel, sie hat sich auch neu
aufgestellt. Mahn will die Transfergesell-
schaft fit fir die Zukunft machen und hat
dazu mit Professoren, Partnern und Unter-
nehmen gesprochen — 300 Gespréche in
15 Monaten. Das neue Konzept steht: Die
TuTech Innovation, deren Schwestergesell-
schaft Hamburg Innovation auch Dienstleis-
tungen fir andere Hamburger Universitdten
erbringt, hat kiinftig vier Geschiftsbereiche:
Forschungsmanagement, Schutzrechtsma-
nagement, Griinderunterstiitzung sowie Be-
ratung & Kompetenzentwicklung.

Beschranken auf
das Kerngeschift

Zwei Themen aus der Vergangenheit sind
auf der Strecke geblieben: Die TuTech-Agen-
tur gibt es nicht mehr und der Bereich
Messe/Kongresse fehlt ebenfalls, was nicht
heilt, dass in Einzelfallen noch einmal ein
Kongress veranstaltet werden kann. Mahn:
+~Wir beschréanken uns aber jetzt auf unser
Kerngeschaft.” Von auRen betrachtet mach-
te die TuTech bislang einen eher unschein-
baren Eindruck, als sei sie ein fiir sich funk-
tionierendes Uni-nahes Biotop flir Wissen-
schaftler, die sich mit Dingen befassen, von
denen der Rest der Welt kaum etwas ver-
steht. Fast niemand weil}, dass die TuTech
pro Jahr etwa 500 Projekte aller Art betreut
und mit rund 80 Prozent der gut 100 TUHH-
Professoren zusammenarbeitet. Fast 200
wissenschaftliche Mitarbeiter, die zumeist
Uber Drittmittel finanziert in den TUHH-
Instituten tétig sind, werden von der TuTech
personaltechnisch verwaltet. Mahn: ,Die
Professoren sollen sich auf Lehre und For-
schung konzentrieren kénnen — alles andere
nehmen wir ihnen ab.”

Im neuen Geschaftsbereich Beratung &
Kompetenzentwicklung will die TuTech
kiinftig Seminare und Weiterbildungsveran-
staltungen anbieten — zum Beispiel zu The-

INNOVATION

BAHRENFELD

N

Martin Mahn
hat die Geschafts-
fiihrung der
TuTech Innovation
und der Hamburg
Innovation vor
gut einem Jahr
Ubernommen.
Foto:TuTech

BERGEDORF
/

HARBURG

BUCHHOLZ

Das Roll-out der TuTech Neu

Transfergesellschaft der TUHH stellt sich neu auf - 300 Gesprache in 15 Monaten -
Alle Signale stehen auf Kooperation — Martin Mahn stellt sein Konzept vor

men wie Forschungsmanagement und Wis-
senschaftsenglisch. Mahn: ,Hier ist (ber
20 Jahre so viel Know-how aufgebaut wor-
den - das wollen wir jetzt strategisch nut-
zen. Die TuTech liefert dazu die Bausteine.”
Dieser neue Arbeitsbereich ist tibrigens keine
,fixe Idee” eines neuen Geschiftsfiihrers,
sondern das Ergebnis monatelanger Recher-
che. In den eingangs erwahnten etwa 300
Gesprachen stellte sich Mahn nicht nur als
Nachfolger von Dr. Helmut Thamer vor, er
nutzte die Kontakte auch gleich, um eine
Marktanalyse zu machen. Frage: Was kann
die TuTech positiv einbringen? Wo sind die
Entwicklungschancen und Bedarfe?

Mahn: ,Ich habe das Verbesserungspotenzial
abgefragt. Die Kundenbefragung lieferte die
Basis fur eine interne Workshop-Reihe mit den
TuTech-Mitarbeitern. Nach Analyse, Strategie
und Marketing-Plan steht nun das Roll-out

n.” Er kiindigt ein neues Corporate Design
an, die Web-Seite wird neu aufgelegt, ein
neues Logo ist in Arbeit. Parallel lauft derselbe
Prozess bei der Hamburg Innovation GmbH
ab. Denn Mahn ist fir ganz Hamburg ange-
treten, und die HI soll als gemeinsame Gesell-
schaft der Hamburger Hochschulen auch ent-
sprechend aktiv und sichtbar werden. Mahn:
»~Da war meine erste Frage, ob die Hamburg
Innovation eigentlich von irgendjemandem
gebraucht wird — die Antwort war Ja, drin-
gend!’” Daraufhin wurde gemeinsam erarbei-
tet, was die zukiinftigen Services beinhalten.

Co-Working-Space
im TuTech-Haus

Wahrend die TuTech Innovation klar auf die
TUHH ausgerichtet ist (Gesellschafter sind
die TU Hamburg und der Stadt Hamburg),

- 21684 Stade
04141-82076
04141-87686
info@dubbels.com
www.dubbels.com

Ohle Ring 21

Telefon:
Telefax:
E-Mail:
Internet:

inenbau
Co. KG

Von Arnold

G. Mergell
Vorstands-
mitglied

(in Zusam-
menarbeit mit
Martin Mahn/
TuTech)

KOLUMNE VON

legt die Hamburg Innovation den Fokus auf
alle Hamburger Universitaten: Gesellschaf-
ter sind unter anderem die Uni Hamburg,
die Hochschule fiir Angewandte Wissen-
schaften, die Helmut-Schmidt-Universitat,
das Universitatskrankenhaus Eppendorf, die
Hafen-City-Universitét, sogar die Hochschu-
le fiir Bildende Kiinste und die Hochschule
fir Musik und Theater. Zusammen mit der
TUHH bieten diese Hochschulen 71200 Stu-
denten, 6800 Wissenschaftler und 1400 Pro-
fessoren auf — ein groRes Betatigungsfeld.

Die Marktanalyse von Martin Mahn hat er-
geben, dass es einen groRRen Beratungs- und
Betreuungsbedarf vor allem in den Themen-
bereichen Auftragsforschung und Grin-
dung gibt. Letztere wird jetzt gemeinsam
mit dem Start-up Dock der TUHH neu be-
lebt. Dazu zieht die TuTech in den ,,Gold-
fisch” an der BlohmstralRe im Harburger Bin-
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nenhafen, wo durch den Einzug von TuTech
und HI ein weiteres voll im Dienst der Wis-
senschaft stehendes Gebaude entsteht — das
DLR ist bereits vor Ort. Aus dem TuTech-
Haus an der Harburger SchloRstralle wird
Hamburgs erster Innovationscampus fir
Griine Technologien (ICGT, siehe auch Be-
richt auf Seite 9). 20 Start-ups sind in dem
ehemaligen Gebédude des Mikroelektronik-
Anwendungszentrums bereits angesiedelt,
durch den Umzug der TuTech kommt jetzt
Raum fir weitere etwa 20 hinzu. Zudem soll
umgebaut und ein Co-Working-Space ein-
gerichtet werden.

Dreisprung in die
Selbststindigkeit

Mahn: ,Kiinftig belegt durch die Angebote
des Instituts fiir Unternehmertum jeder Stu-
dent an der TUHH einen Kurs Entrepreneur-
ship. Uber das Start-up Dock haben poten-
zielle Griinder die Chance, ein Jahr lang Hilfe
aus dem Exist-Griinderprogramm zu be-
kommen. Bei der TuTech kénnen sie dann
weitere drei bis flinf Jahre wachsen. Damit
haben wir alle drei Phasen unter einem
Dach.” Das heil}t: In Harburg ist der Drei-
sprung in die Selbststandigkeit an einem Ort
moglich.

Was langst tiberfallig war: Mahn ist — wie an-
dere neue Kopfe in Hamburg und Harburg
ebenfalls — ein Verfechter von Teamwork
und Zusammenarbeit. Kontakte mit dem
Griindungs- und Innovationszentrum ISl in
Buchholz bestehen bereits. Gemeinsam mit
dem DESY, der HAW, der TUHH und der
Hamburg Innovation ist sogar ein Arbeits-
kreis F&I-Parks ins Leben gerufen worden
(Forschung & Innovation). Das Technologjie-
Dreieck Bahrenfeld-Bergedorf-Harburg soll
sinnbildlich wie das Verkehrsschild , Vorfahrt
achten” auf einem Pfosten stehen, der geo-
grafisch bis nach Buchholz und weiter rei-
chen konnte — so der Plan. Kurz: Innovation
soll kiinftig Vorfahrt haben. Kontaktaufnah-
men aus Liineburg (Leuphana) und Buxte-
hude/Stade gibt es laut Mahn ebenfalls.
Durchaus mdglich, dass der Traum vom
Technologiestandort GroRraum Hamburg
an Fahrt gewinnt. Mahn: ,Keine Frage -
man spricht miteinander . . .” wb

Der Wirtschaftsverein

fiir den Hamburger Stiden

WIRTSCHAFTSVEREINEN

er an Hamburg denkt, denkt wohl in erster
Linie an Hafen und Handel. Und vermutlich
weniger an Industrie und noch weniger an
Wissenschaft. Und dennoch: Hamburg und
die Metropolregion sind auch Industrie-
standort — nicht nur, aber besonders auch
stidlich der Elbe. Und noch vielmehr: Stadt
und Region zeichnen sich durch eine Vielzahl
von Akteuren im wissenschaftlichen und wis-
senschaftsnahen Bereich sowie eine inzwi-
schen wieder florierende Griinderszene aus.
Uber die Region hinaus noch weniger be-
kannt (und zum Teil auch in der Stadt selber
nicht) ist: Beide Welten werden seit mehr als
20 Jahren durch eine sehr effiziente Wissens-
und Technologietransfer-Szene verkniipft.
Das heiflt: Wirtschaft und Wissenschaft ar-
beiten eng und erfolgreich zusammen. Auf
diese Weise sind in der Vergangenheit aus
Forschungsergebnissen und Erfindungen
durch Anwendung im Markt unzéhlige In-
novationen entstanden.

Industrie 4.0
als Chance fiir den
Hamburger Stiden

Dennoch ist noch viel Luft nach oben: in der
Zusammenarbeit, aber vor allem, was die
Vernetzung und Sichtbarkeit der Projekte,
Orte und Akteure betrifft. Hier ist ein ge-
meinschaftlicher Ansatz gefordert — namlich
das reiche Hamburger Okosystem im Be-
reich Innovation transparent und internatio-
nal sichtbarer zu machen. Dazu miissen
unter anderem Leuchttiirme und Case Stu-
dies kommuniziert sowie libergreifende, ge-
meinsame Formate aufgebaut werden. Hier
darf gern mehr geklappert werden — auch
wenn es dem hanseatischen Charakter nicht
so sehr behagt.

Hamburgs Innovations-Okosystem

Als der Begriff Industrie 4.0 erstmalig zur
Hannover Messe 2011 von der Bundesre-
gierung an die Offentlichkeit getragen
wurde, konnten sich nur wenige Marktteil-
nehmer darunter etwas vorstellen. Bis heute
wird diskutiert, ob es sich bei der fortschrei-
tenden Digitalisierung  wirtschaftlicher
Wertschopfungsketten nach der Mechani-
sierung durch Wasser und Dampf, der Mas-
senfertigung am FlieBband und schlieRlich
der Automatisierung tatsachlich um die
vierte industrielle Revolution handelt.
Richtig ist, dass die technischen Moglichkei-
ten bereits heute unbegrenzt erscheinen.
Ein Radiowecker mit Anpassung des Alarms
bei Verkehrsstau oder eine Flugzeugturbine,
die ihre Wartungsintervalle selbst bestimmt,
sind nur zwei von tausenden Beispielen.
Dennoch muss uns klar sein, dass die digi-
talen Moglichkeiten immer noch angebots-
getrieben sind. Ob sich aus einer digitalen
Innovation oder der Vernetzung ganzer Pro-
duktionsablaufe zu einer ,Smart Factory”
geschiftliche Erfolge ableiten lassen, wird
am Ende der Markt entscheiden.

So muss sich jedes Unternehmen mit den
Optionen des eigenen digitalen Geschifts-
modells auseinandersetzen und am Ende
eine ,smarte” Strategie entwickeln. Auf-
grund der Technischen Universitat Hamburg
(TUHH) und der engen Verzahnung zwi-
schen Wissenschaft und Wirtschaft bietet der
Hamburger Siiden dafiir ein hervorragendes
Umfeld. Was dagegen noch fehlt — und das
ist im Zeitalter der Digitalisierung elemen-
tar — ist der konsequente Auf- und Ausbau
des Glasfasernetzes, um die riesigen Daten-
mengen zu transportieren und zu vernetzen.
>> Fragen an die Autoren:

agmergell@hobum.de,
mahn®@tutech.de
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TuTech zieht in den Goldfisch

TuTech-Haus wird

Innovativer
Fahrradanhidnger

Der ,Goldfisch” im Harburger Binnenhafen: Hier wird
die TuTech Innovation GmbH kiinftig ihren Sitz haben.

So soll das fertige Produkt aussehen.
Zurzeit entsteht gerade der Prototyp.

Visualisierung: moijdesign

Ein typisches Beispiel fiir
ein innovatives Start-up ist
,nuwiel”. Die drei Master-
Absolventen aus Hamburg
— Produktionstechniker
Sandro Rabbiosi, Marke-
ting-Expertin Natalia
Tomiyama und der Raum-
fahrtingenieur Fahad

Khan — bieten eine nach-
haltige und sichere Trans-
portlésung in Form eines
motorisierten Fahrradan-
hangers an. Der ,nliwiel”-
Ahanger tragt das eigene
Gewicht und ist mit jedem
Fahrrad kompatibel. Der
Radfahrer kann Kinder und
Lasten transportieren,
ohne das zusatzliche Ge-
wicht des Anhangers zu
spuren. Der Name ,,nliwiel”
steht fur ,,innovative Fort-
bewegung”. Alle Teammit-
glieder verfiigen Gber
mehrjahrige Berufserfah-
rung in der Industrie, wo
sie in den Bereichen Pro-
duktentwicklung, Betriebs-
wesen, Projektmanage-
ment, Marketing und Pro-
duktion tatig gewesen sind.

So sollte der ICGT eigentlich aussehen, aber nach
Jahren der Planung und der Kostensteigerung wurde
das Projekt nun in die Schublade geschoben.

Visualisierung: Windels
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Der ICGT ist beschlossen und verkiindet: Bezirksamts-
leiter Thomas Volsch (von links), TU-Vizeprasident
Andreas Timm-Giel, Blrgermeisterin Katharina Fege-
bank, TU-Prasident Garabed Antranikian und TuTech-
Geschéftsfiihrer Martin Mahn.

Foto: Wolfgang Becker

INFO

InnovationsCampus

Grunderoffensive im Channel: Bliirgermeisterin Katharina Fegebank stellt
pragmatische Losung vor — Umzug und Umbau statt ICGT-Neubau

ahrelang wurde um den Bau des Innova-
tionsCampus Green Technologies (ICGT) im
Harburger Channel gestritten. 13 Millionen
Euro (Stand 2012) sollten in den Neubau in-
vestiert werden, doch dann platzte die Fi-
nanzierung im ersten, spater auch im zwei-
ten Anlauf. Jetzt hat Hamburger Biirgermeis-
terin und Wissenschaftssenatorin Katharina
Fegebank ein pragmatische und vor allem
schnelle Losung prasentiert: Aus dem Tu-
Tech-Haus an der Harburger SchloRstrale —
einst von der Hansestadt als Mikroelektronik-
Anwendungszentrum erbaut - wird das
ICGT, wobei diese Abkiirzung nur ein Ar-
beitstitel ist. Nach einem passenden Namen
wird noch gesucht.

Im Oktober 2016 soll Hamburgs neuester In-
novationsCampus betriebsbereit sein. Be-
reits im April wird dazu fast die gesamte Tu-
Tech-Verwaltung eineinhalb Etagen im
,Goldfisch” an der BlohmstraBe beziehen.
Die frei werdenden Biiros werden zum Teil
umgebaut, auf den oberen Fluren sollen
zudem Co-Working-Zonen entstehen. Ziel
ist es, eine kommunikative und kreative At-
mosphdre zu schaffen. Dazu biete das Tu-
Tech-Haus beste Voraussetzungen, ist Gara-
bed Antranikian, Prasident der Technischen
Universitat Hamburg (TUHH), tUberzeugt.

Schneller und
wirtschaftlicher

Fegebank sprach von einer Win-win-Situati-
on: ,,Wir sind mit diesem Vorhaben schneller,
haben mehr Platz und arbeiten wirtschaftli-
cher.” Die Neuausrichtung des TuTech-Hau-
ses sei ein toller Auftakt fiir die Innovations-
strategie Hamburgs. Das ICGT solle zum
neuen Zentrum fiir saubere und digitale
Technologien werden. So sieht es auch An-
tranikian: ,Die TUHH macht Technik fiir Men-
schen. Wir sind die Nummer eins in Deutsch-
land, was die Lehre angeht. Aber wie bringen
wir die Technik in die Gesellschaft? Dabei
spielen Kreativitat und Kommunikation eine

grofRe Rolle. Das TuTech-Haus ist ideal dazu
geschaffen, eine offene und kommunikative
Atmosphdre zu schaffen. Wir missen einfach
mehr miteinander reden.” (siehe auch Inter-
view auf Seite 2)

Das markante Gebaude im Binnenhafen wird
kiinftig zum Inkubator — hier sollen griin-
dungswillige Wissenschaftler Geschaftsmo-
delle fur die Technik der Zukunft austifteln.
Die bereits vorhandenen, zumeist jungen
Unternehmen werden im Haus bleiben, wei-
tere sollen hinzukommen und zu vergleichs-
weise glinstigen Mieten kleine Flachen nut-
zen konnen: Keimzellen fiir neue Unterneh-
men, die dann im Channel und beispielswei-
se im hit-Technopark eine neue Heimat fin-
den koénnen, wenn die Griinderphase tber-
standen ist.

Ein wichtiger Schritt

Harburgs Bezirksamtsleiter Thomas Vélsch
erinnerte an die Harburger Historie als In-
dustriestandort: ,Wir konnen den Stellen-
wert Harburgs als Technologie- und Produk-
tionsstandort nur erhalten, wenn wir innova-
tiv sind. Als Bezirk sind wir unglaublich froh,
dass jetzt neuer Schwung in die Entwicklung
kommt. Der ICGT ist auf diesem Weg ein
ganz wichtiger Schritt.”

Martin Mahn, Geschéftsfihrer der TuTech
Innovation GmbH (Transfergesellschaft der
TUHH und der Hansestadt): ,,Hier am Stand-
ort ist Dynamik zum Anfassen. Das Potenzial
ist riesig. Ein Neubau wére auch prima ge-
wesen, aber das hatte uns mindestens wei-
tere drei Jahre gekostet. Jetzt konnen wir so-
fort starten.” Ziel sei es, moglichst viel
Durchsatz von Start-ups zu haben - also Un-
ternehmen an den Start zu bringen und
dann weiterzureichen.

Der ICGT wird drei Geschiftsfiihrer haben:
Martin Mahn, Professor Dr. Andreas Timm-
Giel, TU-Vizeprasident mit Schwerpunkt For-
schung, und Professor Dr. Christoph Ihl, Lei-
ter des Instituts fir Entrepreneurship.  wb
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[RENDS IN DER IT

er Online-Handel in Deutschland
wachst weiter. Nach einer Studie
des Bundesverband E-Commerce
und Versandhandel Deutschland
e.V. (bevh) ergab sich fiir 2015 ein
Umsatzplus von zwolf Prozent,
wahrend das Wachstum des Einzel-
handels lediglich 3,1 Prozent be-
trug. In absoluten Zahlen ausge-
driickt sind das circa 47 Milliarden
Euro im sogenannten B2C-Markt.
Der néachste grofle Trend wird je-
doch im B2B-Geschift erwartet.
Ein Blick tber den Teich lohnt.
Amazon hat bereits 2012 das Pro-
jekt AmazonSupply gestartet und
deckt mit der Losung samtliche
Verbrauchsmaterialien eines typi-
schen Unternehmens ab. ,,Amazon
greift damit den Trend der Consu-
merization im B2B-Business auf:
B2B-Kunden, die heute Bilirobedarf
einkaufen, ha-ben gestern noch bei
Zalando und Amazon bestellt. Und
sie erwarten den gleichen Service —
warum sollte das Einkaufen im be-
ruflichen Kontext anders und um-
standlicher ablaufen als gewohnt?
Amazon kann hier seine Erfahrung
sowie Bekanntheit ausspielen und
mit Hilfe von Services wie Lieferan-
tenkrediten seine B2C- zu treuen
B2B-Kunden machen”, schreibt
t3n, das Fachmagazin fir digital
pioneers.

Zusatzliche
Chancen

Und es kommen mittlerweile im
B2B-Bereich die gleichen Prinzipien
der Kundenansprache zum Einsatz
wie vorher in der B2C-Kommunika-
tion. t3n verweist an dieser Stelle
auf das Beispiel von Hilti. ,Der An-
bieter professioneller Akkuschrau-
ber, Schlagbohrer oder Trenn-
schleifer setzt sein Produktfeld ,Bau
und Handwerk’ mit starken Bildern
und einem aggressiven Einsatz von
Farbflachen um. Ein Unterschied zu
einer B2C-Baumarkt-Werbung lasst
sich hier kaum noch feststellen.”

Komplexes Umfeld

Dennoch muss festgehalten wer-
den, dass erklarungsbediirftige In-
vestitionsguiter nicht so einfach
Uber das Internet verkauft werden
konnen wie standardisierte Kon-
sumgliter. Trotzdem ergeben sich
zusatzliche Chancen, wenn nam-
lich Kunden wegen abnehmender
Expertise im Handel den Hersteller
aufsuchen, um wichtige Fragen be-
antwortet zu bekommen. Denkbar
sind Kooperationskonzepte zwi-
schen Hersteller und Handel, bei
denen der Hersteller das Thema
»~Kundenbindung” neu angehen
konnte. Wichtig ist aber, dass die
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E-Commerce im B2B-Bereich:
Klaren Sie, ob Sie dabei sind!

Unternehmenslésungen nicht im
ersten Schritt in der Technik liegen
beziehungsweise zu schnell auf
technische Konzepte gesetzt wird,
mit der Argumentation, die ande-
ren machten das auch so. Jedes Un-
ternehmen ist individuell und hat
seinen Platz in einem komplexen
Systemumfeld. Deshalb mussen
Strategie und Organisationsent-
wicklung immer vorrangig ange-
gangen werden, bevor man sich
auf beispielsweise eCommerce
oder Mobilapplikationen stirzt.
Auch Amazon ist nicht den Weg
Uber den Shop gegangen, sondern
hat seine Kernkompetenz in der Be-
schaffung, Lagerung und Distribu-
tion von Waren kontinuierlich ent-
wickelt und die Systeme immer
perfekter gemacht. Sicherlich spie-
len auch technologische Quanten-
spriinge eine wichtige Rolle, aber
diese missen als Chancen verstan-
den und geordnet in den Strate-
gieprozess eingebunden werden.

Was braucht
der Markt?

Wenn wir mit unseren Kunden zu-
sammensitzen und uber digitale
Transformation und Strategieent-
wicklungen nachdenken, dann ste-
hen immer der Kunde und sein
Nutzen im Vordergrund. Es macht
wenig Sinn, sich mit Automatisie-
rungen und Vernetzungen zu be-
schéftigen, wenn die Ergebnisse
vollig am Bedarf und den Win-
schen des Marktes vorbeigehen.
Auch die Frage des eCommerce
und mobilem Business muss vor
diesem Hintergrund beantwortet
werden. Wir missen in der heuti-
gen digitalen und vernetzten Welt
viel mehr systemisch denken und
dirfen dabei Aspekte wie Transpa-
renz, Convenience oder auch Er-
kenntnisse der neuen Institutionen-
okonomik mit ihren Transaktions-
kosten oder Informationsasymme-
trien nicht unberticksichtigt lassen.
Ein erster Schritt kann sein, sich ein
Produkt oder eine Dienstleistung in
einer ,Explosionszeichnung” anzu-
sehen und die Bestandteile in einer
Supply Chain zu analysieren. Ent-
lang dieser Prozesskette lassen sich
dann meist schon interessante Fra-
gen diskutieren. Auch die eigene
Existenzberechtigung kann schnell
zum Thema werden. Die Bereiche
E-Commerce und Mobile werden
sich weiter rasant entwickeln. Das
steht aulBer Zweifel. Mein Tipp: kla-
ren Sie, ob Sie dabei sind - und
wenn ,ja“, wiel

Fragen an den Autor?
horst.tisson@tisson.com
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Neue Materialien und 3-D-Druck: So verandern sich die Vorzeichen im
klassischen Maschinenbau - Gesprach mit Dr. Rainer Dubbels, DMS

Itere Semester erinnern sich
noch gut an den Beruf des
Drehers - ein Klassiker unter
den industriellen Handwer-
ken. Der Dreher arbeitete
an der Drehbank. Heute
heillt derselbe Mann Zer-
spanungsmechaniker. Er be-
dient eine computergesteu-
erte Maschine, die sich
selbst das notige Werkzeug
aus einem Magazin holt, die
im Einzelfall selbststandig
das Werksttick in die korrek-
te Position bringt und es um
mehrere  Achsen  ver-
schwenken kann. Das spart
lastige Umspannzeiten, sorgt fur hohe
Préazision und erfordert im Gegenzug so-
wohl teure Investitionen als auch groRes
Know-how beim Bediener. Aus dem Dre-
her ist quasi ein Programmierer gewor-
den. Eines ist jedoch gestern wie heute
gleich geblieben: Die Werkstiicke, die be-
arbeitet werden, sind in der groRRen Mehr-
zahl aus Metall — zum Beispiel Aluminium
und Edelstahl. So ist es auch bei der Dub-
bels Maschinenbau Stade GmbH in Wie-
penkathen. Doch die Zeiten andern sich:
Mittlerweile werden auch Werkstticke aus
Kohlefaser-Verbundstoffen bearbeitet. Dr.
Rainer Dubbels: , Das fiihren wir bereits
erfolgreich durch und bearbeiten entspre-
chende Teile.”

,Funktioniert
einwandfrei“

Dr. Rainer Dubbels fiihrt das Unterneh-
men gemeinsam mit seinem Bruder Tors-
ten. DMS verfligt lber einen modernen
Maschinenpark im Gewerbegebiet Ohle
Kamp und uber reichlich Know-how. Zu
den Kunden zahlt das Who-is-Who der In-
dustrie in Norddeutschland und dartiber
hinaus. Dass auch Nichtmetalle wie bei-
spielsweise Kunststoffe gefertigt werden,
ist keineswegs ungewohnlich, erfordert je-
doch beispielsweise bei Keramik-Werkstof-
fen ganz spezielle Kenntnisse, da das Ma-
terial deutlich harter ist. Bei DMS konnen
Rohlinge gleich welchen Materials exakt

Dr. Rainer Dubbels (rechts) und
sein Bruder Torsten leiten das
Unternehmen DMS in Stade-Wie-
penkathen. Die Maschinenbauer
sehen sich einem standigen tech-
nischen Wandel gegentiber — was
die Maschinen, wie auch das
Material angeht. Durch den 3D-
Druck kommen nun neue Heraus-
forderungen auf die Branche zu.
Fotos: Wolfgang Becker

auf Mal gebracht werden. Das wirkt sich
je nach Werksttick aber auf die Werkzeuge
und die Drehgeschwindigkeiten aus. Bei
der Kohlefaser, die in sich betrachtet fast
sprode ist, ergeben sich dabei unter ande-
rem auch Aspekte der Arbeitssicherheit.
So miussen spezielle Absaugeinrichtungen
vorhanden sein. Trotz allem sagt Dr. Rai-
ner Dubbels: ,Ich kann sagen: Was wir
hier bearbeiten, funktioniert einwand-
frei.”

Stindige Optimierung

Grundsatzlich sieht sich der klassische Ma-
schinenbau groflen Herausforderungen
gegentber. Nicht nur der 3D-Druck wird
in Zukunft far Konkurrenz sorgen, gerade
auch der Hang zu leichteren Materialien
wie beispielsweise CFK wird die Branche
verandern. Dubbels: ,Selbst die traditio-
nelle Zerspanung unterliegt einer standi-
gen Optimierung. Es gibt immer etwas zu

verbessern. Die Geschwin-
digkeiten werden héher, die
Arbeitsablaufe  schlanker,
die Maschinen leistungsfa-
higer und damit auch kom-
plizierter in der Bedienung.
Dasselbe gilt fir den Werk-
stoff CFK, dessen Einsatz
ebenfalls standig optimiert
werden muss, damit sich
das vergleichsweise teure
Material rechnet.”

Metall nicht
sexy genug?

Sorge, dass die Kohlefaser-
Verbundstoffe das Metall eines Tages ver-
drangen konnten, hat der promovierte
Wirtschaftswissenschaftler jedoch nicht:
,Das sehen wir entspannt. Es wird weiter-
hin Bauteile geben, die aus statischen
Griinden Metall erfordern. Beides zusam-
men wird sich etablieren. Das gilt im Ub-
rigen auch fir den 3D-Druck, mit dem
sich filigrane Werkstiicke herstellen lassen,
die sich so in der Tat nicht frasen lieRen.
Aber wenn es um hohe Festigkeit und
Druck geht, dann sind auch dort Grenzen.
Meine Prognose: Alle drei Verfahren wer-
den fir sich weiter optimiert — und ge-
meinsam existieren.” Und: ,Entwicklung
vollzieht sich immer als Prozess — Hardwa-
re und Know-how miissen parallel wach-
sen. Springe sind immer von Nachteil.”
Torsten Dubbels: ,Neulich habe ich eine
Uberschrift gelesen. Dort stand sinnge-
mall, Metall sei zurzeit einfach nicht sexy
genug. Klar, alle wollen Innovationen und
neue Werksticke wie CFK, GFK und Kera-
mik, aber diese Stoffe haben nicht diesel-
ben vielfaltigen Eigenschaften wie Metall.
Deshalb wird man an Metall und Metall-
bearbeitung auf lange Sicht nicht vorbei-
kommen.”

Rainer und Torsten Dubbels sind froh, dass
DMS eine junge Mannschaft hat — und mit
Michael Dubbels einen angehenden Meis-
ter, der die Leidenschaft fiir Technik und
Zerspanung in den Genen hat. Die techni-
schen Herausforderungen der Zukunft soll-
ten deshalb kein Problem darstellen. wb
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Dr. Christoph Hancken, Geschéftsflihrender Gesellschafter und

Arztlicher Direktor Klinik Dr. Hancken.

ede erfolgreiche Therapie setzt eine prazise
Diagnose voraus. Bei vielen Erkrankungen
liefert erst ein Bild die entscheidenden Hin-
weise fur die richtige Behandlung. Ob nun
Rontgen, Ultraschall, Computertomogra-
phie oder Kernspin, PET-CT oder Linearbe-
schleuniger — im Landkreis Stade bieten die
Klinik Dr. Hancken und die angegliederten
MVZ medizinische Spitzentechnologie fir
die Diagnostik und Therapie bei einer Viel-
zahl von Erkrankungen.

,Unser oberstes Ziel ist es, den Menschen,
die zu uns kommen, stets die neueste Tech-
nik, die aktuellen, anerkannten Verfahren
und wissenschaftlichen Methoden anzubie-
ten”, sagt Dr. Christoph Hancken. Der Ra-
diologe flihrt als geschaftsflihrender Gesell-
schafter und Arztlicher Direktor die Klinik
Dr. Hancken-Gruppe, zu der zwei Medizini-
sche Versorgungszentren (MVZ) an sieben
Standorten und 400 Mitarbeiter gehoren,
darunter 63 Arzte aus den Bereichen Radio-
logie, Strahlentherapie, Nuklearmedizin, In-
nere Medizin sowie Himato-Onkologie und
Palliativmedizin.

Unerreichte Prazision

Zu den Highlights des medizintechnischen
Fachzentrums gehért die PET-CT - die mo-
dernste Technik und Methode zum Aufspi-
ren selbst kleinster Tumore. Sie vereint die
Vorteile der Positronen-Emissions-Tomogra-
phie (PET) mit den Errungenschaften der
Computer-Tomogra-
phie (CT) und liefert di-
agnostische Ergebnisse
von bisher unerreichter
Prazision. Die Nachweis-
grenze von aktivem Tu-
morgewebe liegt in der
PET-CT im Millimeterbe-
reich und ist damit allen
anderen Methoden
deutlich tberlegen. Die
Computertomographie
dient bei der PET-CT-Un-
tersuchung der anato-
misch genauen Lokalisa-
tion des PET-Befundes
im Korper.

,Die PET-CT gehort zur Zukunft der Tu-
mordiagnostik”, sagt Dr. Hancken. Wahrend
einer Chemotherapie oder Strahlenbehand-
lung kann bereits nach kurzer Zeit festge-
stellt werden, ob sie anschldgt oder ob sie
umagestellt werden sollte. , Diese Technik lie-
fert unverzichtbare Erkenntnisse fiir die Pla-
nung von Tumortherapien®”, sagt der Klinik-
Leiter. Die PET-CT kann in der Klinik Dr. Han-
cken in allen Phasen einer Krebserkrankung
eingesetzt werden.

Die vierte Dimension

Seit 2015 wurde die PET-CT-Anlage um die
vierte Dimension erweitert. So kdnnen jetzt
die Verschiebungen eines Tumors oder von
Metastasen im Brust- oder Bauchraum durch
die Atembewegungen der Patienten darge-
stellt werden. Diese Lageveranderungen flie-
Ben in die Berechnung der radioonkologi-
schen Behandlung ein und tragen dazu bei,
gesundes, umliegendes Gewebe noch bes-
ser zu schonen.

Die Strahlentherapie oder Radioonkologie
hat in der Krebstherapie einen hohen Stel-
lenwert und wird seit den 1930er-Jahren in
der Klinik Dr. Hancken angewendet. Etwa
die Halfte aller Krebspatienten erhalt heute
eine radioonkologische Behandlung. Durch
bahnbrechende Fortschritte in der Medizin-
und Computertechnik konnten Prazision
und Heilungserfolge in den vergangenen
Jahren nachhaltig gesteigert werden. Die
modernen Bestrahlungsgerate der Klinik Dr.
Hancken — Linearbeschleuniger der jlingsten
Generation — ermoglichen die fokussierte

Dr. Markus Herrmann, Leitender Arzt der Abteilung
fur Strahlentherapie/Radioonkologie.

Zentrum fir Strahlentherapie/Radioonkologie der
Klinik Dr. Hancken, Stade.

,Die PET-CT gehort
zur Zukunft der
Tumordiagnostik®

Medizin und Hochtechnologie: Das gehoért heute oft zusammen -
Beispiel: Diagnostik und Therapie in der Klinik Dr. Hancken-Gruppe

Oben:

4D-PET-CT

Aufnahmen

von einer .
Lebermetastase

wadhrend einer

Atemphase, Chefarzt

Dr. Kersten Muickner in

der Angiographie-Suite im
MVZ Klinik Dr.Hancken im Elbe
Klinikum Stade.

Rechts: Linearbeschleuniger.

Zerstorung des Tumors bei deutlich verrin-
gerten Nebenwirkungen. Das umliegende
gesunde Gewebe wird maximal geschont.
In der Klinik wurden sogar zwei baugleiche
Anlagen dieser Hochstleistungsgerate instal-
liert.

Ohne lange Verzogerung

»Strahlentherapien erstrecken sich in den
meisten Fallen Uber mehrere Wochen. Die
Patienten missen fast jeden Tag zur Be-
strahlung kommen. Fir sie ist Therapiesi-
cherheit sehr wichtig”, erlautert Dr. Han-
cken. ,,Deshalb haben wir ein hausinternes
Ausfallkonzept aufgebaut. Wenn ein Linear-
beschleuniger gewartet werden muss und
deshalb nicht zur Verfligung steht, konnen
die Patienten ihre Therapie ohne lange War-
tezeit am anderen Gerat fortsetzen.”

o
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Zu den Behandlungsmethoden des Strah-
lentherapiezentrums zahlen: Intensitatsmo-
dulierte Radiotherapie (IMRT), bildgestiitzte
Radiotherapie (IGRT), Rotationsbestrahlung
(VMAT), Radiochirurgie (Stereotaxie), atem-
abhangige Bestrahlung. Selbstverstandlich
werden die modernen Gerate auch bei Be-
strahlungen von gutartigen Erkrankungen
wie bei einem ,Golfellbogen” oder einem
Fersensporn eingesetzt.

In der medikamentdsen Tumortherapie kon-
nen die Facharzte fir Innere Medizin und
Onkologie der Klinik Dr. Hancken durch kon-
tinuierliche Weiterbildung, interdisziplinare
Kooperationen und die Teilnahme an inter-
nationalen Studien hochstes Niveau halten.
Patienten mit hamatologischen und onkolo-
gischen Erkrankungen werden kompetent
beraten und individuell behandelt. Durch
die standige Weiterentwicklung der Krebs-

medikamente (Chemothera-

pie, antihormonelle Substanzen, Im-

muntherapie zum Beispiel mit Antikérpern

und spezifische Target-Therapien) sind diese

Behandlungen in den vergangenen Jahren

zunehmend vertraglicher und effizienter ge-
worden.

Onkologischer
Schwerpunkt

Durch die enge Zusammenarbeit mit den ra-
diologisch-nuklearmedizinischen und den
strahlentherapeutischen Abteilungen im sel-
ben Haus wird der onkologische Schwer-
punkt um das groe Spektrum bildgeben-
der Verfahren wie Sonographie, Computer-
tomographie, Kernspintomographie, PET-
CT und Szintigraphie erganzt. So gehoren
zur Ausstattung der MVZ Klinik Dr. Hancken
sieben Multislice-Spiral-Computertomogra-
phen mit 64 beziehungsweise 16 Zeilen und

sieben Kernspintomographen (MRT) — am
Standort Stade allein wurden drei Anlagen
mit 1,5 und eine mit drei Tesla Feldstarke
installiert, Gerate mit extra groBer Offnung
fur héheren Patientenkomfort gibt es in Bux-
tehude, Stade und Lilienthal bei Bremen.
Aber auch spezielle therapeutische Verfah-
ren wie die interventionelle lokalisierte Tu-
mortherapie werden angeboten.

Minimalinvasive
Eingriffe

Gerade bei den lokalen Tumortherapien
haben die interventionellen Radiologen des
MVZ Klinik Dr. Hancken im Elbe Klinikum
eine tragende Rolle Gbernommen. Mit fei-
nen Kathetern transportieren sie unter Ront-
genkontrolle Medikamente in die Leber.
Doch nicht nur bei Tumorerkrankungen sind
Dr. Kersten Miickner, Chefarzt des MVZ Kli-
nik Dr. Hancken im Elbe Klinikum Stade, und
sein Team gefordert. In ihrer hochmodernen
Angiographie-Suite fiihren sie minimalinva-
sive Eingriffe in den GefalRen durch: Sie be-
seitigen mit feinen Kathetern und Stents Ver-
schlusse in den BlutgefdRen und reparieren
Ausbuchtungen in den Arterien, die soge-
nannten Aneurysmen. Seit kurzem uber-
nimmt Dr. Mickner bei Schlaganfall-
Patienten komplexe Eingriffe in den
Hirnarterien, um Blutgerinnsel, so-
genannte Thromben, zu entfer-
nen und die Folgen von Schlag-
anféllen zu reduzieren. Zum
groRitmoglichen Schutz von
Patienten und Mitarbeitern
lie® Klinik-Chef Dr. Hancken
die neueste Technik in die
Rontgengerdte implantie-
ren, um die Strahlendosis
um ein Drittel zu reduzie-
ren.

Mammo-
graphie-
Screening

Geringe Strahlung zeichnen
auch die Rontgengerite aus,
die in den MVZ Klinik Dr. Han-
cken in Stade und Buxtehude
sowie im ,Mammobil” installiert
sind, der mobilen Rontgenstation,
die im Mammographie-Screening-
Programm zur Brustkrebsfriiherkennung
bei Frauen von 50 bis 69 Jahren eingesetzt
wird. Durch den Einsatz der neuestens Hard-
und Software konnte die geringe Strahlen-
dosis der digitalen Rontgengerdte nochmals
um ein Drittel reduziert werden — ohne Ein-
bulen bei der hohen Bildqualitat.
Durch das Wissen und die hohe Kompetenz
der Arzte sowie die erstklassige Ausstattung
wurden die Klinik und die MVZ zum wichti-
gen Kooperationspartner in den Tumorzen-
tren und dem Gefallzentrum im Landkreis.
Als Familienunternehmer in der dritten Ge-
neration legt Dr. Christoph Hancken groflen
Wert auf eine fUrsorgliche Betreuung und in-
dividuelle Behandlung der Patienten. Das
wichtigste Anliegen der Arzte und Mitarbei-
ter ist es, den Patienten die Behandlung und
den Aufenthalt so angenehm wie mdglich
zu machen. Ganz im Sinne des Leitsatzes der
Familie Dr. Hancken: ,,Moderne Medizin be-
kommt ihren Wert erst durch die Menschen,
die sie bedienen und denen sie hilft”. Diese
Einstellung pragt auch die freundliche Stim-
mung aller Mitarbeiter in der Klinik Dr. Han-
cken. co

Weitere Informationen erhalten Sie
im Internet unter www.hancken.de
oder unter 0 41 41-60 40,

Klinik Dr. Hancken,

Harsefelder StralRe 8, 21680 Stade
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!’r—- BRANCHE: Mess-, Steuer, Regeltechnik

FIRMA: Treo GmbH MITARBEITER: 15
Produktion von High-Tech Systemen fiir Anwen-
dungen in der Schiittgut- und Partikelindustrie.
Messtechnische Lésungen von der Uberwachung
bis hin zur Durchflussmessung von flieRendem
Schiittgut. Einsatz zum Beispiel in Kraftwerken
bei groRen Durchsétzen oder im pharmazeuti-
schen Bereich, wo es um die | —
Ermittlung von Pulvermen-
gen im Milligramm-
Bereich geht.

FIRMA: Simufact
Engineering GmbH

T www.treo.de

~ | BRANCHE: Priiflabor
MITARBEITER: 10

Das Labor fiir Umweltsimula-
tion prift Materialien und
Produkte auf ihre Bestandig-
keit unter extremen Bedingungen. Dies erfolgt je nach
Bedarf unter anderem unter chemischen, mechanischen,
klimatischen oder elektromagnetischen Einflissen und
gibt Aufschluss tiber den Einsatz zum Beispiel in der Luft-
und Raumfahrt, im Schiffbau oder in der Medizintechnik.

www.simufact.de
BRANCHE: Software
MITARBEITER: 40

Entwicklung von Software fir die
Simulation von umformenden und fligenden Fertigungspro-
zessen. Mit der Prozesssimulation kénnen praktische Erpro-
bungen von Fertigungsprozessen in die virtuelle Welt des
Computers verlagert werden. Ziel dabei ist es, durch eine
maglichst umfassende Berlicksichtigung aller relevanten
Prozessparameter in der Fertigung eine exakte Vorhersage
abzugeben, um teure und zeitaufwandige praktische Erpro-
bungen auf ein MindestmaR zu reduzieren.

I
!

FIRMA: Garz & Fricke GmbH

FIRMA: DNV GL
www.garz-fricke.com Pruflabor GmbH
BRANCHE: Elektronik

MITARBEITER: 109

Garz & Fricke entwickelt und fertigt in
den Bereichen Vending & Telemetrie,
Embedded Systems und Electronic Manufacturing
Service. Die Palette der Dienstleistungen reicht von
der Produktidee, Erstellung des Lasten- bzw. Pflichten-

hefts tiber Software und Hardware Entwicklung bis zur Ke'n:\\;veit'e: (iuKm ?:)el-hl shiakeit. Hirt q
Fertigung und abschlieRender Wertanalyse. spiel Festigkeit, Kerbschlagzahigkeit, Harte) un

~— o
VENDING & TELEMETRIE: - t(tec]tlfnoll_oilscr:ther;] E}ginsc;hz:]ftzn meta:llscher W;rk-
Automatensteuerungen, Telemetriel6sungen, Geld- °® _— stotfe. Labortechnische schadensanalysen zur beur-

www.dnvgl.de

Wieviel Technologie

MITARBEITER: 20

Durchfiihrung von

j.St eigent].i(:h j.m Werkstoffpriifungen

zur Ermittlung von

Karte-Terminals, Miinzwechslern, Banknotenleser und teilung eines !(omp?nentenversag']er?.s und, damit
. . . verbunden, die Ermittlung der priméaren Schadens-
Bedienanzeigen fur Verkaufsautomaten

EMBEDDED SYSTEMS: ursache. Im Rahmen solcher Untersuchungen wird

; . das komplexe Zusammenwirken konstruktiver, fer-
Single-board-computer, Human Machine Interfaces ) . . . N
(HMI), Komponenten (PCAP Touches, Displays, Kabel- tigungs- und/oder betriebstechnischer Einflussgro-
satze) bis hin zum Komplettgerat, Computer on fien untersucht.
modules, kundenspezifische Produkte
ELECTRONIC MANUFACTURING SERVICE: Einkauf
& Logistik, Entwicklung, Bestlickung, Lackierung &
Verguss, Priifung & Test, Montage, After-Sales-Service

Er ist der bislang einzige vollwertige Technologiepark Hamburgs und steht mit die-
sem Konzept seit Jahrzehnten wie ein einsamer Fels in der Brandung: der hit-Tech-
nopark in Harburg. Genauer gesagt im Ortsteil Bostelbek, denn dort war friiher das

Tempowerk zu finden - die Produktionsstatte der berithmten Tempo-Dreiradwa-
gen.In unmittelbarer Nahe befindet sich heute das Mercedes-Benz Werk Ham-
burg. Der Standort ist also in jeder Hinsicht von Technologie gepragt. Rund O

120 Unternehmen haben sich im Technopark niedergelassen, der N

urspriinglich von Wolfram Birkel und der TuTech aufgebaut wurde,

heute von Christoph Birkel gefiihrt wird. Nicht alle Firmen geho-
ren in die Kategorie Technologie, aber viele. B&P zeigt eine .

kleine Auswahl von Mietern aus dem Technologie-
bereich - zehn Visitenkarten fir den Tech-
nologiestandort Hamburg.

FIRMA: Startup
Unternehmen Lobaro UG

www.lobaro.com
BRANCHE: Elektronik
MITARBEITER: 2, Expansion in
2016 geplant

Angebot malRgeschneiderter und individueller Losungen
sowie modularisierter Komponenten auf allen beteiligten
Ebenen eines , Industrie 4.0”-Systems fir kleinere und
mittlere Unternehmen. Von der Elektronik zur Ansteue-
rung von Maschinen/Sensoren tiber Datenbank- und

FIRMA: Spiegelberg
GmbH & Co. KG

BRANCHE: Medizintechnik
MITARBEITER: 35

Herstellung von Monitoren und
Sonden fir die Hirndruckmes-

sung, Katheter und Drainagesysteme zur Ableitung von
Hirnwasser zum Beispiel bei Patienten mit schweren Scha-
del-Hirn-Traumata zur Reduktion des Hirndrucks bei
Anschwellung. AuRerdem Vertrieb von Produkten anderer

Backend-Server bis zur Software zur Visualisierung von
Messwerten in kundenspezifisch angepassten Apps oder
Webseiten reicht das Angebot der kosteneffizienten und
anpassungsfahigen Systembausteine.

Hersteller auf dem Gebiet der Neurochirurgie wie implan-
tierbare Ventile fiir Wasserkopfpatienten.

El-Cell GmbH

. www.el-cell.com
BRANCHE: Elektrotechnik

MITARBEITER: 15

Entwicklung und Produktion von elektro-
mechanischen Testinstrumenten zur Erfor-
schung neuer Batteriematerialien, insbe-
sondere fir Lithium-lonen Batterien. Welt-
weiter Marktfiihrer flr die Ausriistung von
Batterieforschungslaboren mit hochspezia-
lisierten Testzellen, Werkzeugen und Mess-
gerédten. Nutzung durch Wissenschaftler

FIRMA: Perten
Instruments GmbH

www.perten.com
BRANCHE: Messtechnik
MITARBEITER: 25

Entwicklung und Vertrieb von Analysenmessgeraten fir
Getreide, Futtermittel und Lebensmittel. Einsatz tiberall
dort, wo Agrar- und Lebensmittelrohstoffe weiterverarbeitet
werden und die Qualitdt bestandig kontrolliert werden

und Forscher weltweit zur Entwicklung muss. Weltmarktfiihrer bei der Analytik von Getreide; hier
neuer Materialien fiir die Energiespeicher kommen Perten-Gerdte schon wahrend der Ernte zum Ein-
der Zukunft. satz, um die Feuchte, den Protein- und Olgehalt des Wei-
zens zu messen. Inzwischen auch mit innovativen Technolo-

gien in der Prozessindustrie vertreten.

¢ %2 MENNEKES®
| LB 3
i Bt

HARGE UP YOUR DAY!

Intelligente eMobility-Ladeldsungen von MENNEKES.

FIRMA: INFORDATA
Software Design GmbH

www.infordata-oase.de
BRANCHE: Software
MITARBEITER: 10
INFORDATA entwickelt Abrechnungssysteme fiir den Energiehan-
del. Es handelt sich um Branchenkomplettlésungen mit unter-
schiedlichen Modulen fiir verschiedene GrofRen und Strukturen
der Mineral6lunternehmen. Vorkonfigurierte Branchenprozesse
ermoglichen umfangreiche Informationen tiber Kunden, Lieferan-
ten, Kosten und Leistungen.

\

adestation.de



eim Griff zur Acryllackfarbe im Baumarkt
kommt nicht gerade das Gefiihl auf, hier ein
hochtechnologisches Produkt in Handen zu
halten. Doch das Gegenteil ist der Fall. Che-
mische Prozesse, an deren Ende Produkte
stehen, mit denen der Nachbar beispiels-
weise seinen Holzzaun streicht, erfordern
einen immensen Einsatz von Technologie —
wie der Besuch bei einem zeigt, der es wis-
sen muss: Dr. Henning Ziemer ist Chemiker
und Geschaftsfiihrer bei Synthopol in Buxte-
hude. Das Unternehmen produziert Spezial-
chemie fir die Lackindustrie. Der Slogan
. Wir schaffen stabile Verbindungen” weist in
die richtige Richtung: Synthopol stellt im
Wesentlichen Bindemittel fir Lacke und Far-
ben her — rund 60 000 Tonnen pro Jahr.
Wer von Hamburg aus auf der Bundestralle
73 gleich die erste Abfahrt Richtung Buxte-
hude nimmt, kommt am Gewerbegebiet
Ost vorbei. Dort am Alten Postweg stehen
die markanten blauen Gebaude der Syntho-
polfabrik. Das Unternehmen ist unverkenn-
bar organisch gewachsen. Mittendrin ein
mehrstockiger blauer Turm. Dr. Ziemer:
,Der Neubau steht noch leer. Hier bauen wir
eine neue Produktionsanlage auf, um der
hohen Nachfrage gerecht zu werden.”

Hauptbestandteil
von Lackfarben

In den Mischern und Reaktoren der 1957
von der Hamburger Unternehmerfamilie
Koch gegriindeten Fabrik entsteht durch
vielfaltige Prozesse eine Vielzahl von Kunst-
harzen (Bindemitteln) — dem Hauptbestand-
teil von Lackfarben. Der Rohstoff geht an
weiterverarbeitende Betriebe der Lack- und
Farbenindustrie. Dort werden beispielsweise
hochwertige Speziallacke entwickelt, die
dann spater auf dem ICE oder dem Airbus
wiederzufinden sind. Die Lackierungen miis-
sen hochsten Anforderungen gentigen und
im Fall Flugzeugbau beispielsweise Tempe-
raturschwankungen von minus 50 bis plus
60 Grad Celsius standhalten. Dies fur das
Bindemittel zu erreichen, ist Aufgabe der
Forschungs- und Entwicklungsabteilung bei
Synthopol, wie Dr. Ziemer sagt.

Das Buxtehuder Vorzeigeunternehmen
(siehe auch Seite 15) beschaftigt rund 200
Mitarbeiter und erzielt einen Jahresumsatz in
Hohe von etwa 125 Millionen Euro. Dr. Zie-
mer: ,Wir haben hier eine Produktionskapa-
zitat von 70 000 Tonnen, setzen im Jahr
etwa 60 000 Tonnen ab. Oft steigt die Nach-
frage im ersten Halbjahr jedoch so rasant an,

i

vorbei.

1 uxi;.

Die Kunstharz-Abfullung: Hier lauft
das fertige Produkt als Grundstoff fur
die Lackindustrie an einem Sichtglas
Fotos: Synthopol

Das Luftbild zeigt das Firmengelande
von Synthopol in Buxtehude.

Ein paar Tropfen auf Holz: Im Bereich
Anwendungstechnik werden die
Produkte auf ihre Eigenschaften getestet.

Hier lauft der

Stoft, aus dem die
Lacke sind . ..

Seit 1957 auf dem Markt: Synthopol produziert in
Buxtehude Spezialchemie und setzt voll auf Expansion

dass wir an unsere Grenzen kommen. Aus
diesem Grund wollen wir die neue Anlage
ab September in Betrieb nehmen.” Insge-
samt verfligt Synthopol tiber rund zwei Dut-
zend Einzelanlagen, in denen unterschiedli-
che chemische Reaktionen stattfinden,
sowie Uber mehr als doppelt so viele Misch-
tanks. Der wesentliche Schritt ist die Ver-
knlpfung chemischer Substanzen zu neuen
Produkten. Ausgeliefert wird in Groflen zwi-
schen 25 Kilo und 25 Tonnen — was einem
Tanklastzug entspricht. Angeliefert werden
etwa 500 Basisstoffe (etwa Xylol, Styrol, Lo-
semittel oder Fettsauren), aus denen die
Synthopol-Chemiker bis zu 600 Fertigpro-
dukte machen, die dann u.a. als Dispersion,
Alkyd- oder Acrylatharz in Lackfabriken wei-
terverarbeitet werden.

Dr. Ziemer: ,Unsere Kunden sitzen vor allem
in Deutschland. Gerade in Nordrhein-West-
falen und Baden-Wiirttemberg ist eine starke
Lackindustrie beheimatet. Allerdings gehen

40 Prozent unserer Produktion auch an Ab-
nehmer im Ausland - iberwiegend in die eu-
ropaischen Kernlédnder und Polen, aber auch
nach St. Petersburg (Russland), nach China
und Mexiko. Wir profitieren klar von der
Nahe des Hamburger Hafens. Auf unserem
Geldnde wird so mancher Seecontainer ge-
packt.” Das weltweite Exportgeschift wird
seit finf Jahren forciert und lasst erahnen,
dass weiterer Platzbedarf vor Ort n6tig wer-
den konnte. Aus diesem Grund hat Syntho-
pol bereits 2012 zugekauft — das ehemalige
~Malteser”-Geldnde am Alten Postweg.

Der Export wird
weiter forciert

Kurz: Synthopol befindet sich auf Expansi-
onskurs, wie Dr. Ziemer bestatigt. Zum
Einen liege das an der hohen Nachfrage,
zum Anderen an zunehmend restriktiveren
Umweltvorgaben (Stichwort Losemittelre-

- o i = -
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Dr.Henning
Ziemer (49),
Chemiker und seit
2009 Geschéftsfihrer
bei Synthopol.

duzierung), die Kunden dazu veranlassten,
Produkte beispielsweise starker auf wasser-
basierte Bindemittel umzustellen. Hinzu
komme die Erwartung, dass der Export kiinf-
tig noch starker ansteigen wird. In der neuen
Anlage konnen daher auch Ultra-High-Solids
(Produkte mit hoherem Festkorperanteil)
hergestellt werden, ohne dass die Viskositat
darunter leidet — denn die Lacke missen fir
die Verarbeitung spritzbar bleiben. Insge-
samt profitiert Synthopol seit Jahren davon,
dass die — ebenfalls liberwiegend mittelstan-
dische — Kundschaft bevorzugt mit einem
zuverlassigen ,ebenblrtigen” Lieferanten
auf Augenhéhe zusammenarbeite, sagt der
Geschaftsfuihrer, und nicht so gerne bei der
GroRchemie kaufe, die auf Anfragen nach
innovativen Entwicklungen nicht so flexibel
wie Synthopol reagieren konne.

Dr. Ziemer: ,Ein weiterer potenzieller Ent-
wicklungsbereich ist die Klebstoffindustrie.”
Er fGhrt das mittelstandische Unternehmen
gemeinsam mit Hubert Starzonek, der sich
auf den kaufmannischen und vertrieblichen
Bereich konzentriert, und Dr. Glinter Koch,
der als Inhaber die lange Firmentradition des
»~Hanseatischen Kaufmanns” gewahrt sehen

In diesem Gewirr aus
Leitungen findet die
Polymerisation statt.

mochte. 2015 war fir Synthopol das bisher
erfolgreichste Jahr der Firmengeschichte.

Aus Monomeren
werden Polymere

Und was hat das nun alles mit Technologie zu
tun? Ein Blick auf die Produktionsanlagen sagt
im Grunde alles. Hinter den blauen Fassaden
befindet sich ein Hightech-Park der Chemie-
industrie. Die chemischen Reaktionen finden
chargenweise in groen Rihrkesseln statt. Bei
der Polykondensation werden in einer Ket-
tenreaktion aus Monomeren Polymere
(Kunststoffe). Dieses Verfahren benétigt hohe
Temperaturen, und es wird geruchsintensives
Reaktionswasser frei, das aber seit mehr 20
Jahren in einer eigenen Verbrennungsanlage
vernichtet wird. Bei der Polymerisation wer-
den makromolekulare Strukturen erzeugt -
ebenfalls Kunststoffe. Dabei entsteht Warme,
die fir die Polykondensation eingesetzt wird.
Bei der Polyaddition entsteht eine Polyuret-
han-Dispersion, die beispielsweise fiir Holzla-
cke oder auch die Beschichtung hochwerti-
ger Ledersitze, Glasoberflichen oder Auto-
mobilanwendungen benétigt wird. wb

TECHNIK & KNOW HOW
SIND IN BUXTEHUDE
ZU HAUSE.

HANSESTADT
BUXTEHUDE

Nicht nur technisch gesehen bieten wir die

besten Voraussetzungen fir Ihren Wissens-
vorsprung.
Gut vernetzt vermitteln wir aktiv zwischen

Schleswig Holstein

Partnern aus Wirtschaft,

Handwerk und Industrie

und schaffen so Wissens- und Technologie-

transfer auch fir kleine Unternehmen.
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Obijekte in 3D-Papierdruck fiihlen sich an, als
waren sie aus Kunststoff. Harte, Haptik,
Gewicht — alles spricht dafiir. Es gibt sogar in
Papierform ausgedruckte Flaschenoffner, die
ihren Dienst zuverldssig tun. Das Geheimnis
liegt im Verfahren: Der Scanner ,,schneidet”
das gewlinschte Objekt in hauchdiinne Schei-
ben. Der Rechner steuert den Drucker. Der
zieht fir die erste Scheibe ein Blatt Papier auf
den Schneidetisch. Mit einem scharfen Messer
wird 0,1 Millimeter tief (Blattstarke) die erste
Form geschnitten, das gesamte Blatt mit einer
Leimschicht (intensiv im Bereich der Grund-
form, weniger intensiv auf dem Ulberschiissigen
Rand) bestrichen. Dann kommt der néchste
Bogen Papier. Der Schneidetisch fahrt hoch
driickt beide Bogen mit einer Tonne Gewicht
gegen eine Heizflaiche und fahrt wieder runter.
Schnitt, Leim, neuer Bogen, Druck — Schicht
um Schicht wéchst das Objekt. So wie die etwa
20 Zentimeter hohe Johanniskirche aus Altona.
Sie wird liegend gedruckt, denn je héher ein
Objekt, desto teurer. Liegend ist das Kirchen-
modell neun Zentimeter hoch und besteht aus
900 laminierten Papierbdgen. Produktionszeit:
etwa 15 Stunden. wb

FDM-Verfahren

Die sogenannte Schmelzschichtung (beispiels-
weise FDM — Fused Deposition Modeling) ist
eine der populdrsten Methoden fiir das Dru-
cken mit geschmolzenen Materialien. Vor allem
Kunststoffe wie ABS oder PLA haben einen
hohen Stellenwert eingenommen. Dieses Ver-
fahren zéhlt derzeit zu der giinstigsten Mog-
lichkeit, ein dreidimensionales Objekt zu erzeu-
gen. Im Grunde funktioniert ein solcher Dru-
cker wie eine bewegliche Heillklebepistole. Auf
Basis der oben beschriebenen Layer wird ein
3D-Objekt auf einer beweglichen und, um Ver-
zug und Lésung vom Druckbett zu vermeiden,
oft beheizten Plattform aufgebaut. Der Druck-
kopf ist dabei ein beheizter Extruder, der zuge-
flihrtes Material (in Draht- oder Stabchenform)
schmilzt. Je nach Modell wird entweder die
Dise selbst und/oder die darunter liegende
Plattform bewegt, um die Form zu erzeugen.
Quelle: 3Druck

STANDORT

WINVWN.BUSINESS-PEOPLE-MAGAZIN.DE

Kein Ersatzteil fiir den Oldtimer?
Dann drucken wir das eben aus . . .

-Druck? Ist das nicht ein eher abgehobe-
nes Thema - allenfalls fiir Airbus geeig-
net, um leichte Kabinenbauteile aus
Titan auszudrucken? Fiir das breite Spek-
trum der Wirtschaft oder gar Privatleute
ist es jedoch eine Technologie, die nicht
ins Bild passt. Oder doch? Dieter Bielert
kann da ganz andere Argumente ins
Feld fiihren. Der Elektroingenieur befasst
sich seit 14 Jahren mit dreidimensiona-
len Darstellungen und seit etwa drei Jah-
ren mit dem 3D-Druck im nicht-indus-
triellen Bereich. Sein Unternehmen
3D-Picture.net sitzt im Buchholzer ISI-
Zentrum fir Griindung, Business & In-
novation, das damit zur heimlichen Zen-
trale des 3D-Drucks im Landkreis Har-
burg wird.

Wenn Bielert in seine Vitrine greift, for-
dert er dreidimensionale Objekte zuta-
ge, die Uiberraschen: zum Beispiel ein Ka-
rosserieteil. Er sagt: ,Ich habe haufiger
Besitzer von Oldtimern hier, die keine Er-
satzteile mehr bekommen. Wenn das
Gegenstlick vorhanden ist, scanne ich
das ein, spiegele es und lasse es ausdru-
cken — fertig. Das geht schnell und ist
vergleichsweise gtinstig.” Oder: ein
farbloses Plastikarmband aus mehr als
100 ineinander greifenden kleinen Rin-
gen - vergleichbar einem Kettenhemd.
Der 58-Jahrige: ,,Es kommt exakt so aus
dem Drucker. So ein Gitter lieBe sich
unter herkdmmlichen Bedingungen —
wenn (berhaupt - nur sehr aufwendig
produzieren.”

Geschiftsmodell fiir
potenzielle Griinder

3D-Druck ist derzeit am bekanntesten
als Herstellungsverfahren kleiner Figu-

ren. In Hamburg, so Bielert, gebe es
mittlerweile mehr als ein Dutzend Un-
ternehmen, die solche Dienste anbieten.
Da kénnen sich angehende Ehemanner
scannen und als Figur ausdrucken lassen
— kleine Uberraschung zur Hochzeit.
Derlei Dinge interessieren Bielert nur am
Rande, denn er ist der Mann, der die
Technik verkauft und die Betreiber un-
terweist: ,Mein Geschift ist der Handel
mit 3D-Druckern und 2D-Scannern. Da
ich diese Technologie fir meine Work-
shops jedoch beherrschen muss, biete
ich bedingt auch die Dienstleistung an —
aber ich will meinen Kunden keine Kon-
kurrenz machen.” Der Ingenieur ist Ver-
triebspartner der irischen Firma mcore

Fiir B&P hat sich
Dieter Bielert mit
einem Karosserie-
bauteil in der Hand
selbst gescannt. Die
Datei ist auf dem
Bildschirm rechts zu
sehen und kommt
auf Wunsch exakt mit
der korrekten Farbe
als Figur aus dem
3D-Drucker.

Fotos: Wolfgang Becker

technologies. Das Unternehmen hat ein
Patent fiir den 3D-Papierdruck in Farbe.
Das heiBt: Egal, was gescannt und aus-
gedruckt wird — es ist farbig. Bislang kos-
tete so ein Drucker um die 40 000 Euro,
sagt Bielert, doch: ,Jetzt kommt ein
neues Gerat heraus - flinfmal schneller
und zu einem Preis um die 10 000
Euro.” Er gehort zu den vier Handlern in
Deutschland, die ihn vertreiben. ,Das ist
auch ein Thema fir Existenzgriinder —
wir bringen eine Top-Kombination aus
Scanner und Drucker zu einem sehr at-
traktiven Preis heraus.” Theoretisch lasst
sich alles dreidimensional drucken — Me-
tallstaub, Gipsstaub, Polymere, Papier,
Porzellan und sogar Lebensmittel. Bielert

Im ISI Buchholz: Dieter Bielert ist Spezialist flir den nichtindustriellen 3D-Druck - Eine Technologie mit Zukunft

erzahlt: ,Tatsachlich auch Lebensmittel.
Das wird auf Messen gern vorgefiihrt.
Da werden dann die Figuren fiir die
Hochzeitstorte mit Nutella gedruckt. Ist
natirlich eher ein Gag, aber es funktio-
niert.”

Warum nicht mit
Nutella drucken?

Die Scanner bezieht Bielert normaler-
weise vom russischen Hersteller Artec
3D. Im ISI Buchholz steht mittlerweile
eine Eigenentwicklung von 3D-Pictu-
re.net — der 3D-ScanBlaster ist ein Ganz-
korperscanner. Ein FDM-Drucker (siehe
Info-Kasten), so grol} wie eine Telefon-
zelle, ist ebenfalls vor Ort — das derzeit
grofite im Handel verfliigbare Modell.
Das heildt: Bielert kann Figuren oder
Bauteile bis 1,90 Meter Hohe in Buch-
holz ausdrucken.

Die noch junge Technologie erdffnet
vollig neue Mdoglichkeiten. Mit etwas
Phantasie lasst sich einiges konstruieren:
Wenn Fleurop weltweit Blumen liefern
kann, dann koénnte dasselbe auch ein
ahnlich strukturiertes Unternehmen mit
Geschenkartikeln machen. So lieRe sich
die Datei flr ein individuell gestaltetes
Tee-Service in Deutschland erstellen und
in Neuseeland ausdrucken - Lieferser-
vice vor Ort. Von einer bereits umge-
setzten Idee berichtet Dieter Bielert: ,Ein
Unternehmer in Siiddeutschland druckt
Urnen aus — die sind deutlich glinstiger
als die Ublichen Behéltnisse und zerset-
zen sich nach einigen Jahren automa-
tisch. Das Verfahren ist zertifiziert und
fir Friedhofe zugelassen. In dem Betrieb
laufen mittlerweile diverse Drucker Tag
und Nacht.” wb

Wissen.

s Technologie.
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Wissen . Technologie . Mirkte

TuTech Innovation GmbH

Harburger SchloBstrafle 6-12 | 21079 Hamburg

M!grkte.

Aktiver Technologie- und Wissenstransfer
ist unsere Mission. Wir bieten ein breites
Dienstleistungsspektrum fiir Hochschu-
len, Unternehmen, Verbdande und Ein-
richtungen der 6ffentlichen Hand. Damit
unterstiitzen wir den dynamischen Wis-
sensaustausch zwischen den Akteuren
zum Nutzen aller Beteiligten.

www.tutech.de

Von Wilfried Seyer,
Geschiftsfithrer der
Wirtschaftsforde-
rung im Landkreis
Harburg GmbH

ussten Sie, dass vom schonen Heideort Egestorf aus
die Energie-Performance von Schiffsmotoren auf allen
Weltmeeren iberwacht wird? Dass sich Klimaforscher
aus aller Herren Lander und auf hoher See auf inno-
vative Messgerate ,made in Kénigsmoor” verlassen?
Oder dass es einem Buchholzer Ingenieurbiiro zu ver-
danken ist, dass Container in Schiffen elf Lagen hoch
stabil und sicher gestapelt werden kdnnen? Dies sind
nur drei Beispiele fiir viele innovative Techniken, die
im Landkreis Harburg entwickelt wurden und interna-
tional im Einsatz sind.

Wenn vom Harburger Land als Technologiestandort
die Rede ist, verweise ich gerne auf solche Beispiele,
denn sie sind ein Sinnbild flir den dynamischen Struk-
turwandel in der Region: Der Landkreis Harburg nutzt
seine Lagegunst in Nachbarschaft zur Metropole
Hamburg. Vier Autobahnen und eine gute Infrastruk-
tur machen das Kreisgebiet zu einem Knotenpunkt fiir
Verkehrs- und Warenstrome. Dabei zieht die hohe Le-
bensqualitdt zwischen Elbmarsch und Liineburger
Heide immer mehr , Heid-Tech”-Unternehmen an.
Speziell technologienahe Branchen unterstiitzt die
WLH bereits seit 2010 durch gezielte Angebote der In-
novationsférderung. Als Teil der ARTIE-Region, dem
regionalen Netzwerk fiir Technologie, Innovation und
Entwicklung im Nord-Westen Niedersachsens, kon-
nen wir kostenlose Beratungen fiir Unternehmen
durch Ingenieure des Transferzentrums Elbe-Weser
(TZEW) anbieten. Bis heute haben sich daraus schon
mehr als 70 konkrete Folgeberatungen fur Projekte er-

,Heid-Tech” aus dem Landkreis Harburg

geben. Zur Infrastruktur dieses Wirtschaftsraumes ge-
hort auch das moderne WLH-eigene Zentrum fr
Grindung, Business und Innovation (ISI). Einige
hochspezialisierten Firmen haben im ISI-Zentrum in
Buchholz einen inspirierenden Firmensitz gefunden.
Der , Treffpunkt Innovation” im ISl ist inzwischen ein
etabliertes Veranstaltungsformat im Hamburger
Stden mit Vortragen von Wissenschaftlern aus aller
Welt.

Jungen Unternehmen Raum
fir Innovation zu geben,
zahlt sich fiir die Region aus

Seit dem Start der Innovationsférderung wurden
beim Deutschen Patent- und Markenamt gut 200 Pa-
tente und Gebrauchsmuster aus dem Landkreis Har-
burg angemeldet. Das entspricht rund 40 Anmeldun-
gen pro Jahr oder drei pro Monat — und das ist eine
erfreuliche Quote, wenn man bedenkt, dass rund
90 Prozent der hier ansassigen Unternehmen weniger
als zehn Beschaftigte haben. Es geht also gerade von
unseren kleineren und mittleren Betrieben eine hohe
Entwicklungsdynamik und technischer Erfindergeist
aus. Man findet ,Hidden Champions” (iber den gan-
zen Landkreis Harburg verteilt. Als Wirtschaftsforde-
rung ist es unser Ziel und Anspruch, die Rahmenbe-
dingungen fiir innovative Unternehmen zu ent-
wickeln und zu verbessern.



Wie wirkt sich die fortschreitende Digitalisierung auf einen Wirtschaftsstandort
wie Buxtehude aus? Wirtschaftsforderin Kerstin Maack will dieser Frage auf den
Grund gehen und hat im ersten Schritt Unternehmer an einen Tisch geholt.

,Wir haben hier

Kompetenzen vor Ort”

Industrie 4.0 — Chancen und Risiken: Wirtschaftsférderung
Buxtehude bringt Diskussion tiber Vernetzung und
Digitalisierung in Gang

as schafft Arbeitsplatze? Und wie konnen sie
gesichert werden? Diese beiden Fragen trei-
ben jeden Wirtschaftsférderer um. Denn die
Schaffung von zukunftsfahigen und primar so-
zialversicherungspflichtigen Jobs steht ganz
oben auf der Agenda. Auch Kerstin Maack be-
schiftigt diese Fragestellung, denn die Wirt-
schaftsforderin der Hansestadt Buxtehude er-
wartet durch die zunehmende Digitalisierung
im Industriebereich mittelfristig einschneiden-
de Auswirkungen auf den lokalen Arbeits-
markt. Um friihzeitig mit den Unternehmen
ins Gesprach zu kommen, hat die Hansestadt
zusammen mit der hs21 und dem TZEW nun
eine regionale Initiative gestartet. Ziel ist es,
zunachst im kleinen
Kreis eine Basis zur
Vernetzung zu schaf-
fen. Dabei geht es
auch um das Thema
Industrie 4.0 — also die
zunehmende Digitali-
sierung. Kerstin
Maack: ,Wir haben
hier  herausragende
Kompetenzen vor Ort
— die gilt es zu erken-
nen und transparent
zu machen.”

In Buxtehude ist die Initiative bereits am Start
—im Rahmen eines Dialog-Forums, in dem Ver-
treter des produzierenden Gewerbes und der
Industrie an einem Tisch sitzen. Bei der Pre-
miere entwickelte sich prompt eine angeregte
Diskussion. Zwar sind die Firmen auf dem Weg
in die digitale Welt durchaus unterschiedlich
intensiv unterwegs, aber irgendwie ist klar:
Hier besteht Handlungsbedarf.

Kerstin Maack ist optimistisch: ,Buxtehude hat
eine gute Ausgangslage, denn wir sind wirt-
schaftlich sehr breit aufgestellt und haben
einen seit Jahren konstanten Anteil im Bereich
des produzierenden Gewerbes, der bei 22 Pro-
zent liegt. Dennoch gilt: Nach einer Adaption
der Frey-Osborne-Studie von Volkswirten der
ING-Diba stehen fast 60 Prozent aller Jobs in
den kommenden zehn bis 20 Jahren zur Dis-
position — als Folge der fortschreitenden Auto-
matisierung und Digitalisierung. So ist die
Prognose. Bekanntlich sagte schon Karl Valen-
tin ,Prognosen sind schwierig — besonders,
wenn sie die Zukunft betreffen’. Doch dann er-

Prognosen sind
schwierig —
besonders, wenn
sie die Zukunft
betreffen . . .!

vermutl. Karl Valentin (1882-1948)

ledigen vielfach Roboter die Arbeit. Auf die Zu-
kunft missen wir uns jetzt einstellen und dafir
sorgen, dass die Menschen auch dariiber hi-
naus Arbeit haben.” Die Digitalisierung habe
aber auch gute Seiten, wie die Wirtschaftsfor-
derin sagt. Bundesweit werde laut einer Studie
von Bitkom/Frauenhofer IAO der sich daraus
ergebende Markt auf rund 79 Milliarden Euro
bis zum Jahr 2025 geschatzt. Diese Entwick-
lung sei eine Riesenchance fiir den Standort,
auch im Hinblick auf neue Geschéftsmodelle
und Ansiedlung neuer Betriebe.

Tatsachlich hat Buxtehude im produzierenden
Bereich ein Unternehmensportfolio mit Top-
Namen zu bieten: Airbus (Kabinenelektronik),
Bacardi (Abfilltechno-
logie), Unilever (Smart
Factory flr Korperpfle-
geprodukte), Implant-
cast (additive Ferti-
gung in der Medizin-
technik),  Synthopol
(chemische  Verfah-
renstechnik, siehe
auch Seite 13) und Mi-
protek (Automatisie-
rung) — um nur einige
zu nennen. Kerstin
Maack: , Hinzu kommt die hochschule 21 mit
mehr als 800 Praxispartnern, Unternehmen
aus ganz Norddeutschland und dem Kompe-
tenznetzwerk Mechatronik. Auch das TZEW
zahlt dazu und leistet wertvolle Dienste.”
Derzeit findet eine erste Analyse statt. Frage:
Wo besteht Handlungsbedarf in den Unter-
nehmen? , Die Initiative mit dem kleinen Un-
ternehmerkreis ist der Start. Das Thema richtet
sich im weiteren Verlauf wirklich an alle Unter-
nehmen, insbesondere auch kleine und mittle-
re Unternehmen, die betroffen und interessiert
sind”, betont Kerstin Maack. ,Wir méchten er-
griinden, wieviel Potenzial fiir das Thema Di-
gitalisierung und Vernetzung hier vor Ort wirk-
lich vorhanden ist.” Was fiir das produzieren-
de Gewerbe gilt, ist auch Thema im Einzel-
handel. Auch dort arbeiten Wirtschaftsforde-
rung und Stadtmarketing der Hansestadt Bux-
tehude gemeinsam mit einem Initiativkreis aus
dem Handel an den Themen Multi-Channel-
Handel und Kaufkraftbindung, um die derzeit
noch gute Situation der Einkaufsstadt zu si-
chern. wb

Die hochschule 21 ist eine staatlich
anerkannte Fachhochschule in priva-
ter Tragerschaft mit Sitz in Buxtehu-
de. Aktuell sind etwa 1000 Studen-
ten in acht dualen Bachelor-Studien- =
gangen sowie einem Masterstudien-
gang immatrikuliert und bei mehr als
850 Partnerunternehmen beschiftigt.
Mechatronik DUAL: Doppelabschluss
Bachelor und Ingenieur. Seit 2009 wer-
den an der hochschule 21 Mechatro-

nik-Ingenieure und Ingenieurinnen o ’ !
ausgebildet. In den meisten techni- e..m’ -
schen Produkten steckt Mechatro- Lt & l

nik — und das tber alle Branchen hin- 1 1}
weg. Die Mechatronik verbindet y [
Inhalte aus den klassischen ‘l ]
Ingenieursdisziplinen Maschinenbau,
Elektrotechnik sowie Informatik und
vereint sie zu einem Fachgebiet.
Mechatronik-Ingenieure/ innen sind
daher Generalisten, die mogliche
Fehlerquellen und Losungsansatze
aus dem Blickwinkel eines Elektro-
technikers, Maschinenbauers und
Informatikers erkennen.

Das Transferzentrum Elbe-Weser
(TZEW) leistet Wissens- und Technolo-
gietransfer als regionale Gemein-
schaftsaufgabe im Rahmen der kom-
munalen Wirtschaftsforderung: Es
profitieren insbesondere die regional
starker verwurzelten kleinen und
mittleren Unternehmen - sie sind hau-
fig aufgrund von begrenzten personel-
len und finanziellen Ressourcen nicht in
der Lage, eine eigene Abteilung fiir For-
schungs- und Entwicklungsaktivitdten
vorzuhalten. Als neutrale Einrichtung
Ubernimmt das TZEW die Verzah-

nung zwischen den Unternehmen in

Absolventen des Studienganges
Mechatronik DUAL machen an der
hochschule 21 in sieben Semestern
einen Doppelabschluss: zusatzlich
zum Bachelor of Engineering erhal-
ten sie den Titel Ingenieur/Ingenieu-

rin, verliehen durch die Ingenieurkam-

mer Niedersachsen. Der Mix aus akade-
mischer Hochschulausbildung und Praxis-

"f':" erfahrung in den Betrieben macht die

Mechatronik-Ingenieure zu gefragten
Fachkraften auf dem Arbeitsmarkt.
Das Kompetenznetzwerk
Mechatronik 21 (Projekttrager
ist die hochschule 21) unterstiitzt

sowohl kleinere und mittlere Unter-

nehmen als auch Industriepartner aus
unterschiedlichen Branchen bei Koopera-
tionen, zum Beispiel bei der Entwick-

lung neuer Produkte und Technolo-
|\ gien sowie beim Know-how-Transfer
zwischen den Unternehmen und
zwischen Unternehmen und Hoch-
schule, etwa im Bereich Qualifizie-
rung von Fachkriften.

Web: www.mechatronik21.de

Technologiefelder des TZEW:
Kommunikation und Information
mit den Bereichen Informations- und
Kommunikationstechnik, Medien-

technik und Telematik,
Elektronik mit den Bereichen
Automatisierungs- und Steuerungs-
technik, Elektrotechnik, Elektronik,
Optoelektronik, Sensorik, Mikroelektro-
nik, Systemtechnik, Mikro- und Nano-

. -
L h technologien,

Verarbeitung mit den Bereichen
Produktionstechnik und -organisati-
on, Verarbeitungstechnik, Schicht-
und Oberflachentechnik, Werkstoff-

der Region, den Hochschulen und

technik, Simulation und Leichtbau,
Life Science mit den Bereichen

' : y p—
Forschungseinrichtungen sowie den ‘ ‘\ l“‘-‘ (ﬁ_ v
Einrichtungen der kommunalen Wirt- . Biotechnik, Bio-Engineering, Gentech-

schaftsforderung. Auf Basis der individuel-
len Anforderungen in den Unternehmen,
gerade auch mit Hinblick auf die sich durch die Digi-
talisierung der Wirtschaft ergebenden Herausforderun-
gen, werden gemeinsam mit dem TZEW konkrete
Losungsvorschldge erarbeitet, die zu Entscheidungen
Uber den Einsatz neuer Technologien, Diversifikation
sowie |deen- und Produktverwertung fiihren. Das
Angebot des TZEW ist fiir die Unternehmen kostenfrei.

JEDER SPAN
HAT SEINE
GESCHICHTE

ARTIS macht sie transparent.
Mit In-Process-Monitoring stabilisieren und
optimieren Sie lhre Zerspanungsprozesse.
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. nologie und -diagnostik, Medizintechnik
und Pharmatechnologie,

Energie und Umwelt mit den Bereichen Ener-
gie-, Umwelt- und Verfahrenstechnik, Energie- und
Ressourceneffizienz,

Management mit den Bereichen Unternehmens-
planung, Organisation und Qualitaitsmanagement.

Web: http://www.tzew.de, http://www.artie.eu

ARTIS

ARTIS GMBH - Buchenring 40 - 21272 Egestorf - www.artis.de

THE TOOL MONITORING COMPANY.



ie DIS AG steht mit ihrem Namen fir das All-
Inclusive-Programm: In Zeiten eines akuten
Fachkraftemangels kann und will es sich
kaum noch ein Unternehmen leisten, selbst
auf die Suche nach qualifiziertem Personal
zu gehen — gut fir die Stader Niederlassung
der DIS AG und die ansédssigen Unterneh-
men aus der Industrie, die aus verschiede-
nen Griinden auf den Personaldienstleister
zurlickgreifen. ,Der Trend geht immer mehr
dahin, dass die Unternehmen den Einsatz
von Zeitarbeitskraften nutzen”, sagt Sven
Telemann (40), Sales Consultant bei der Sta-
der DIS AG, und ergidnzt, dass die Unter-
nehmen gern das gangige Modell nutzen,
den Bewerber in ihrem Betrieb einzusetzen,
um ihm dann eine Festanstellung anzubie-
ten. So hat insbesondere der Arbeitgeber die
Maoglichkeit, seinen zukinftigen Mitarbeiter
auf Herz und Nieren zu priifen, um ihn dann
langfristig ins Unternehmen zu holen. Auch
fuir den Arbeitnehmer hat das Vorteile. In ei-
nigen Branchen, insbesondere bei den Elek-
trikern, wird laut Rahmentarifvertrag in der
Personaldienstleister-Branche fiir Berufsein-
steiger oft mehr gezahlt, als bei den Hand-
werksunternehmen selbst. Nach einem Jahr
Zugehorigkeit erhoht sich der Stundenlohn
sogar automatisch.

Ziel: Langfristige
Beschiftigung

Niederlassungsleiter André Pfeffer (38) be-
tont, dass das erklarte Ziel eine langfristige
Beschiftigung in den Unternehmen sei.
Zwar sei mit der Ubernahme dann der Ver-
trag zwischen der DIS AG und dem Unter-
nehmen beendet, aber bei erfolgreicher Be-
werber-Vermittlung sei der nachste Auftrag
flr einen anderen Job meist schon in der Pi-
peline. ,Unsere Prioritat ist es nicht, den Be-
werber hin- und herzudisponieren” sagt
André Pfeffer und sieht in der Uberlassung
der Mitarbeiter den Weg geebnet fiir eine
weitere erfolgreiche Zusammenarbeit mit
dem Unternehmen. Das Team der DIS AG
kennt die Unternehmen, denen sie Fachkraf-

,Die geballte technische Priasenz“

US-Unternehmen Olin nimmt am Standort

Niederlassungsleiter der
Stader DIS AG André Pfef-
fer (rechts) und Sales Con-
sultant Sven Telemann in
ihren modernen Burordu-
men in der Stader Innen-
stadt.

-

Fotos: Julia Balzer

Von der

Zeitarbeitsagentur

zum Personaldienstleister

Langst spielt bei
der Suche nach
qualifizierten
Mitarbeitern
Dienstleistung eine
wesentliche Rolle -
Seit 49 Jahren
gelebte Praxis bei
der DIS AG

Stade Fahrt auf — Fokus auf Windenergie und CFK

as US-Unternehmen Olin ist jetzt auch in
Deutschland vertreten. Als Marktfiihrer im
Vertrieb von Epoxidharzen will Olin an sei-
nem neuen Standort Stade zukinftig alle
technischen Abteilungen in Europa biindeln.
Bereits seit 1892 gibt es das amerikanische
Unternehmen Olin, das seinen Stammisitz in
Clayton/Missouri hat. Benannt nach dem
Grinder Frank Olin war das Chemieunter-
nehmen bislang vor allem auf die Herstellung
von Chlor und Natronlauge spezialisiert. Ein
weiteres Standbein ist die Produktion von
Munition fir klassische Winchester-Gewehre.
Durch die Ubernahme mehrerer Geschafts-
bereiche des globalen Chemiekonzerns Dow
in diesem Jahr ist Olin nunmehr nicht nur der
weltgrofte Hersteller von Chlor und Natron-
lauge, sondern auch die Nummer eins im
Vertrieb von Epoxidharzen und chlorierten

organischen Losemitteln. Hierbei spielen der
Standort Stade und vor allem das For-
schungszentrum CFK Nord eine wichtige
Rolle.

te vermittelt, sehr genau. RegelmalRlige Be-
suche am Arbeitsplatz tragen zu einem part-
nerschaftlichen Verhaltnis zwischen dem
Unternehmen, dem Arbeitnehmer und der
DIS AG bei. AuRerdem lernt der Personal-
dienstleister das Umfeld und die Anforde-
rungen an den Job kennen. So kann es vor-
kommen, dass ein Bewerber, bevor er zur
DIS AG kommt, von genau diesem Unter-
nehmen bereits eine Absage von der Perso-
nalabteilung erhalten hat. Wenn das Team
um André Pfeffer jedoch von den Leistungen
und Einsatzmoglichkeiten des Bewerbers
Uberzeugt ist, geht es auch schon mal direkt

den Weg Uber den Meister im Betrieb und
spricht seine Empfehlung fiir den Bewerber
aus. ,Anstatt 20 Bewerbungen an verschie-
dene Betriebe zu schreiben, reicht eine an
uns”, sagt André Pfeffer und ergédnzt, dass
aus dem groRen Pool an Bewerbern in den
meisten Fallen das passende Unternehmen
mit der geeigneten Stellenbeschreibung ge-
funden wird.

Sollte die Einstellung einer Zeitarbeitskraft
oder die Ubernahme an einer zu geringen
Qualifikation des Arbeitnehmers zu schei-
tern drohen, sorgt auch hier der Personal-
dienstleister dafiir, dass der Kandidat die

Moglichkeit hat, sich weiterzubilden. Die e-
Akademie der DIS AG ist ein bewahrtes Tool,
das flir online-Trainings zum Beispiel in den
Bereichen SAP, Englisch-Unterricht oder
beim Schulen von Office-Programmen ge-
nutzt wird. Auch die Kooperation mit ver-
schiedensten Weiterbildungstragern ist Pro-
gramm. Personaldienstleister sind also
langst nicht mehr fiir die reine Arbeitneh-
meriiberlassung zustandig, sondern bieten
eine Vielzahl an Dienstleistungen an. So kon-
nen hierzu unter Umstanden auch die kom-
plette Ausstattung des Arbeitnehmers mit
Arbeitskleidung sowie die Durchfiihrung
von arbeitsmedizinischen Vorsorgeuntersu-
chungen gehéren.

Angste sind unbegriindet

Die Angst, dass durch Zeitarbeit die Stamm-
belegschaft verdrangt wird, sei unbegriin-
det, so André Pfeffer. Eine Studie des Rhei-
nisch-Westfalischen Instituts fir Wirtschafts-
forschung (RWI) habe ergeben, ,dass die
Nutzung von Zeitarbeit ihrer wirtschaftspo-
litischen Intention entspricht und mit Effi-
zienzgewinnen fur die Unternehmen ver-
bunden ist - und damit sogar hilft, die
Stammbelegschaft zu sichern”. In wirt-
schaftlich schwachen Zeiten wirden Unter-
nehmen, die nicht auf Zeitarbeiter zuriick-
greifen, tatsachlich eigenes Personal abbau-
en mussen.
Wie fir die gesamte deutsche Wirtschaft ist
der Fachkraftemangel auch bei der Zeitar-
beit spurbar. Umso wichtiger ist die Aufgabe
der Personaldienstleister, das Angebot an
Fachkraften zu bindeln und Angebot und
Nachfrage effizient zu gestalten. bal
Info: Die DIS AG Stade ist in den Berei-
chen Industrie, Aviation und Office &
Management seit 1998 mit mehr als 230
Projektmitarbeitern einer der langjahrigs-
ten Dienstleister flr qualifizierte Fach-
und Fihrungskréfte in der Region Stade.
Kontakt: DIS AG, PoststralRe 1,
21682 Stade, Telefon: 0 41 41/95 42-0,
www.dis-ag.com

Projektleiter
Leif Ole Meyer
an einer Uni-
versalprifma-
schine, mit
der etwa
Werkstlicke
aus Epoxid-
harz auf Herz
und Nieren
getestet

werden.

Foto: Claudius Lider/
Grafik: fotolia

2Unser Fokus im CFK Nord liegt auf der
Windenergie” erklart Projektleiter Leif Ole
Meyer, der wie die meisten der 300 Mitar-
beiter von Olin in Stade zuvor bei der Dow

tatig war. Olin hat aber nicht nur die hoch-
qualifizierten Mitarbeiter von Dow Uber-
nommen, sondern auch Technologien wie
LAirstone” - ein System fiir groRRe Rotorblat-
ter, die besonders viel Energie erzeugen kon-
nen. Zudem werden im Forschungszentrum
bestehende Stoffe qualifiziert, wie auch neue
Rezepturen und Mischungen entwickelt.
Maglich macht dies das grofRe Techniklabor
im ersten Stock des CFK Nord, das bereits
2014 vom europaischen Headquarter in der
Schweiz aus nach Stade gezogen war. ,Wir
wollen in Stade unsere geballte technische
Prasenz bindeln, weshalb auch diverse
Schlisselpositionen hier angesiedelt wer-
den”, erklart Meyer.

»Die Voraussetzungen hier sind ideal, denn
von Stade aus sind alle groRen Player der
Branche in kiirzester Zeit zu erreichen”, sagt
Meyer. , Der zweite groRRe Benefit ist das CFK

Nord als Keimzelle fiir Verbundwerkstoffe.”
Olin wolle hier nicht nur Mieter sein, son-
dern eine aktive Rolle im Netzwerk spielen,
Projekte initileren und den Austausch pfle-
gen. Hierzu nutzt das Unternehmen, das erst
seit wenigen Monaten in Stade aktiv ist,
auch das Netzwerk des CFK Valley.

Olin plant langfristig mit dem Standort
Stade. Das Unternehmen hat jetzt weltweit
rund 6000 Mitarbeiter und ist aulRer in Stade
noch in Rheinmiinster und Baltringen aktiv.
Die 300 Mitarbeiter in Stade sind zum groR-
ten Teil in der Produktion in Bitzfleth be-
schaftigt. Die Ausbauplane im CFK Nord
sehen aber vor, die Anzahl der Biiros von
derzeit sieben auf bis zu 35 aufzustocken.
»Wir haben hier gerade einen sehr langfristi-
gen Mietvertrag abgeschlossen und werden
uns auch personell im CFK Nord noch deut-
lich verstdrken”, sagt Leif Ole Meyer.

WIR LADEN SIE AUF !
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Hamburger
Wirtschaft setzt
auf Digitalisierung

Handelskammer-Umfrage: Unter-
nehmen sehen weniger Hemmnisse

Das CYbGI’-
Risiko
ste1gt

Kombination aus Vermdgensschadenhaftpflicht-
und Eigenschadenversicherung bietet Schutz

ine Agentur verschickt im Auftrag eines Restau-
rants Einladungen an einen definierten Kunden-
kreis. Der Text ist harmlos, die Mail aber mit
einem Virus infiziert, der dazu fihrt, dass sich
diese Einladung auf den Rechnern der mehreren
100 Adressaten rasant dupliziert. Immer und
immer wieder — bis der Bildschirm mit Hunder-
ten Einladungen lbersat ist und an normales Ar-
beiten im Mailprogramm nicht mehr zu denken
ist. Passiert ist dieser Fall in Harburg — und zwar
bereits vor vielen Jahren. Der Schaden war ver-
gleichsweise gering, denn es musste nur kraftig
aufgerdaumt werden — der Virus hatte weiter
nichts zerstort. Doch was ist, wenn hochkomple-
xe Schadsoftware, auch Malware genannt, per
Mail ,,angeflogen” kommt und beispielsweise die
Rechner der Bundestagsabgeordneten verseucht
- so wie 2015 geschehen? Dann geht der Scha-
den schnell in die Millionen. Was kaum bekannt
ist: Seit etwa drei Jahren kénnen Gewerbetrei-
bende eine Versicherung gegen Cyber Risk ab-
schlieBen, wie Thomas Kiihnel, Geschaftsfiihrer
von Miske & Loeck (siehe auch Bericht auf Seite
21 in der B&P-Hauptausgabe), sagt. Seine Prog-
nose: ,In funf Jahren wird jeder dritte Betrieb
neben der obligatorischen Feuerversicherung
auch eine Cyber-Versicherung haben.”

Die Versicherung wirkt laut Kihnel zweigleisig:
Zum einen deckt sie durch Malware entstandene
Schéaden im eigenen Unternehmen ab, zum an-
deren Schaden, die beispielsweise durch infizier-
te Mails bei Dritten entstanden sind. Siemens soll
dem Vernehmen nach das Cyber-Risiko mit 300
Millionen Euro versichert haben. Kiihnel: , Diese
Summe spricht fir sich.”

Wenn der Hacker
plotzlich anklopft . . .

wie Datenverlust, Datenmiss-
brauch und Betriebsunterbre-
chung absichern. Auch hier laufen
schnell immense Kosten auf. Allein
die Wiederherstellung eines IT-Systems
erfordert Zeit, in der Regel Fremdfir-
meneinsatz und vieles mehr. Ein weiterer
Punkt: die AulRenwirkung. Ein gehackter
Bundestag sorgt weltweit flir Spott. Ein TV-
Sender, der von IS-Hackern vereinnahmt und
zur Verbreitung von islamistischen Kampfparo-
len missbraucht wird, muss auch erstmal erkla-
ren, wie es dazu kommen konnte. Datenklau bei
groRen Telekommunikationsanbietern? Alles
schon vorgekommen.

Kihnel: ,Das Problem: Jeden Tag kommen
100 000 neue Viren ins Netz. Es gibt Internet-
portale, auf denen sich jeder seinen eigenen Tro-
janer bauen kann, um sich in andere Rechner ein-
zuschleichen. Die Motivation der Urheber ist ent-
weder krimineller Natur — beispielsweise die Aus-
spahung von Konten und Passwortern bis hin zur
Umleitung von Zahlungen auf Konten auf den
Seychellen oder sonstwo. Oder aber die Freude
daran, Systeme zu knacken, Schaden anzurich-
ten oder Losegeldforderungen zu stellen. Nicht
selten bedienen sich Wirtschaftskriminelle der Fa-
higkeiten von Kleinkriminellen, die eigentlich nur
Spal am Hacken haben. Die Zahl der Cyber-At-
tacken geht in die Millionen — vor allem aus
Asien und den USA.”

Bei den Cyber-Risk-Produkten, zu denen Kiih-
nel als unabhédngiger Makler berat, geht es im
Ubrigen nicht nur um die Schadensregulie-
rung, sondern auch um schnelle Hilfe fiir Ge-
schadigte. Hier sind schnelle Reaktionen durch
spezialisierte IT- Beratungsunternehmen und
Cyber-Krisenintervention erforderlich. Diese von
Miske & Loeck ausgewdhlten Versicherer bieten
sogar eine Notrufnummer an.

Ein Wort zu den Kosten: ,Bei einer Deckungs-
summe von einer Million Euro liegt die Jahrespra-
mie etwa bei 1000 Euro. Die glinstigste Police fiir
kleine Unternehmen beginnt bei 499 Euro”, sagt
Kiihnel. Im Schadensfall gut investiertes Geld. Der
Versicherungsmakler: ,IT-Sicherheit ist das Gebot
der Stunde, ansonsten wird man schnell in die
Steinzeit zurlickversetzt.” wb

Was passieren kann, weil} er aus Fallen, die in der
Versicherungsbranche diskutiert werden: ,,Wenn
ich bei Dritten einen Schaden verursache, ent-
steht ein Haftpflichtschaden. Und der kann sehr
schnell sehr teuer werden. In einem Fall fielen die
Server eines Unternehmens eine Woche lang aus
- eine Woche handlungsunfahig heit eine
Woche Einnahmenausfall.” Bei der Eigenscha-
densdeckung lassen sich Gber die Police Themen

Foto: © Scott Griessel

als der Bundesdurchschnitt

ur 90 Prozent der Hamburger Unterneh-
men hat die Digitalisierung eine entschei-
dende Bedeutung fiir die zukiinftige
Entwicklung ihrer Geschifts- und Arbeits-
prozesse. Das ergab eine Umfrage der Han-
delskammer unter mehr als 1000 Firmen
aller Branchen und GrofRen. ,Grolen Teilen
der Hamburger Unternehmerschaft eréffnet
die Digitalisierung neue Chancen, zum Bei-
spiel durch die Steigerung des Absatzes
oder eine positive Beeinflussung des Be-
schéftigungsstandes”, sagt Handelskam-
mer-Hauptgeschaftsfuhrer Hans-J6rg
Schmidt-Trenz.

Gleichzeitig, so Schmidt-Trenz weiter, stelle
die Digitalisierung die Hamburger Wirt-
schaft vor neue Herausforderungen, etwa
in den Bereichen Investitions- und Informa-
tionsbedarf sowie beim Weiterbildungs-
und Qualifizierungsbedarf von Mitarbei-
tern. Mehr als jedes zweite Unternehmen
erwartet laut Umfrage durch die Digitalisie-
rung eine Steigerung des Absatzes. Im Bun-
desdurchschnitt trifft dies lediglich auf jedes
dritte Unternehmen zu. Nur jeder zehnte
Hamburger Betrieb erwartet dagegen Ab-
satzeinbullen. Als Unsicherheitsfaktoren
und Hemmnisse flr eine noch offensivere
Digitalisierung werden von jedem zweiten
Unternehmen Anforderungen an IT-Sicher-
heit sowie rechtliche Unsicherheiten ge-
nannt. Die Digitalisierung ist in Hamburgs
Unternehmen Chefsache: In 63 Prozent der
Firmen wird sie maRgeblich durch die Ge-
schéftsfiihrung vorangetrieben. Nur etwa
funf Prozent der Hamburger Unternehmen
schreiben der Digitalisierung aktuell und
zukiinftig keine Relevanz fir ihr Geschifts-
modell zu.

Digitalisierung
aktiv mitgestalten

Fur die Zukunftsfahigkeit des Wirtschafts-
standorts Hamburg ist es nach Ansicht des
Handelskammer-Hauptgeschaftsfihrers
wichtig, ,,dass die damit verbundenen He-
rausforderungen erkannt und die Digitali-
sierung aktiv durch Hamburgs Unterneh-
men mitgestaltet wird”. Ein Aussitzen die-
ser Entwicklungen sei hingegen keine Opti-
on, denn die Digitalisierung schaffe perma-
nent neue Konkurrenzsituationen und Ein-
stiegschancen flr neue Wettbewerber am
Markt. , Insofern ist es erfreulich, dass
grole Teile der Unternehmerschaft die Di-
gitalisierung — bei einer gesunden Risikoab-
wagung — vor allem als Chance sehen und
eigene digitale Prozesse kontinuierlich vo-
rantreiben”, sagt Schmidt-Trenz.
,Unternehmen, die sich dem Thema konse-
quent verweigern, werden es dagegen
schwer haben, sich mittelfristig am Markt
behaupten zu kdnnen”, mahnt der Han-
delskammer-Hauptgeschaftsfihrer. Die
Kammer werde ihr entsprechendes Infor-
mationsangebot deshalb in diesem Jahr er-
weitern.
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Forschung bei Marposs
Monitoring Solutions

Forschung bei Marposs Monitoring Solutions
beschaftigt sich mit Themen, von denen zu
erwarten ist, dass der Markt sie in der Zukunft
benotigt. Hierzu wird in einzelnen Projekten an
der Verbesserung der Produktionstechnologien
vorrangig in den Branchen Automobil und Luft-
fahrt gearbeitet. Eine der groRen, tbergreifen-
den Fragestellungen ist sicherlich die unter dem
Begriff Industrie 4.0 diskutierte Vernetzung der
Prozessschritte in der Fertigung und die damit
verbundene Datenmenge, die erfasst und vor
allem verarbeitet werden will. Es gilt, die Fille
der Informationen mit geeigneten Filtern
beherrschbar zu machen und die gewonnenen
Erkenntnisse fur die jeweiligen Empféanger auf-
zubereiten. Hier bringt ARTIS die jahrelange
Erfahrung mit der Erhebung und Aufbereitung
von Daten aus der Fertigung ein.

Ging es urspriinglich bei der Prozessiiberwa-

ARTIS Ausgabegerate: Die Daten aus der Prozess-
Uberwachung stehen zunehmend dezentral zur
Verfligung. ARTIS unterstiitzt die Entwicklung der
entsprechenden Schnittstellen. Foto: ARTIS

chung darum, die Vorgange im Inneren der
Werkzeugmaschine wahrend der Bearbeitung
sichtbar zu machen, und zwar unmittelbar auf
dem Bedienterminal der Maschine, erweitert
sich das Spektrum fiir die Verwendung der
Informationen derzeit erheblich. So beschafti-
gen sich Forschungsprojekte damit, etwa den
Energieverbrauch baugleicher Maschinen im
weltweiten Einsatz zu vergleichen. Damit ist es
maglich, die Einflisse auf den Produktionspro-
zess genauer zu bestimmen. Auch statistische
Aufzeichnungen erlauben den schnellen Ver-
gleich zum Beispiel von Werkzeugstandzeiten
oder dem Auftreten von Alarmen.

Ein zentrales Anliegen dieser Bemiihungen ist
es, die ohnehin vorhandenen Informationen
immer besser zur Verfligung zu stellen, und dies
bedeutet auch dezentral und global. Dabei wer-
den vor allem Automatismen erforscht, die
einen jederzeit aktuellen Datenbestand abfra-
gen. Die Voraussetzungen hierfir sind oftmals
schon vorhanden oder mit kleinen Modifikatio-
nen zu schaffen. Entsprechend erdffnen sich
zahlreiche neue Mdglichkeiten der Datenaus-
wertung als Zusatznutzen zur weiterhin lokal
arbeitenden Prozessiiberwachung an der Werk-
zeugmaschine. kr

[ Aktuelle Projekte unter
http://www.artis.de/de/unternehmen/
forschungsprojekte/
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win Control ist der Name eines EU-Forschungspro-
jektes, das im Verbund mit mehreren Maschinen-
herstellern die Entwicklung eines neuen Systems zur
Simulation von Werkzeugmaschinen zum Ziel hat.
Zielbranchen fir Twin Control sind die Automobil-
und die Luftfahrtindustrie; beide sind mit Herstellern
und Zulieferern vertreten, dazu die wissenschaftli-
che Seite: Simulationsspezialisten und das Egestor-
fer Unternehmen ARTIS fiir die Prozessiiberwa-
chung. An dem fiir drei Jahre geplanten Projekt be-
teiligen sich elf Partner aus Industrie und Wissen-
schaft.

Mit Twin Control soll die Simulation von Ferti-
gungsprozessen realistischer werden, indem Daten
aus den tatsachlichen Prozessen einflieRen. Aspekte
wie Wartung oder Energieeffizienz, die den Produk-
tionsalltag entscheidend beeinflussen, sind bislang
in den meisten Simulationen noch nicht oder nur
wenig enthalten. Zur Optimierung der Prozesse und
letztlich zur Steigerung der Produktivitat ist eine rea-
listische Simulation jedoch dringend erforderlich.
Hierfir muss ein Weg gefunden werden, die Infor-
mationen, die in der realen Welt in der Fertigung er-

fasst und dokumentiert werden, in die Simulation
einflieRen zu lassen. Je genauer eine Simulation die
realen Bedingungen abbildet, desto aussagefahiger
wird sie. Dies dient dazu, die zunéchst bei Simula-
tionen vorherrschenden ,Laborbedingungen” um
die in der Realitdt vorhandenen Einfliisse wie Tem-
peratur oder allgemein den Zustand der Maschine
zu ergdnzen. Bei neuen Fertigungsprozessen ver-
kiirzt die realistische Simulation den Abstimmungs-
prozess zwischen Computer Added Manufactoring
(CAM) und Produktion deutlich.

Prozessiiberwachungssysteme von ARTIS liefern
exakte Informationen direkt aus der Bearbeitung.
Fir das Projekt Twin Control ist besonders das voll-
automatische , Genior Modular” interessant, das die
Alarmgrenzen automatisch an die Bearbeitung an-
passt. Das ARTIS-Produkt ist unkompliziert in der Be-
dienung und arbeitet, einmal eingerichtet, ohne
Eingriffe. Ein weiterer interessanter Aspekt bei der
Optimierung von Simulationen ist die Betrachtung
der Energiekosten. Mit Hilfe der Prozessiiberwa-
chung lassen sich die Energieverbrauche jeder Ma-
schine jederzeit abrufen und darstellen. kr

Im Projekt Twin Control wird das Konzept fiir eine neue Werkzeugsimulation entwickelt, das Wartungs- und

Energieeffizienzaspekte berticksichtigt.

Foto: ARTIS, Predict, Module Works







































